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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 
 

Periodo Comprendido: Primer trimestre de 2024 
 

INTRODUCCIÓN 

 

EMSERCOTA SA ESP es una empresa de servicios públicos constituida 

como sociedad anónima de carácter oficial, dotada de personería jurídica, 

capital independiente y autonomía administrativa. 

 

El Sistema de Control Interno de EMSERCOTA SA ESP tiene como 

propósito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el 

ejercicio de las funciones. Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 

1737 de 1998, decreto 984 de 2012 y el Decreto 1068 de 2015, pero 

enfocándose en la transparencia de sus actividades, en el presente 

documento se exponen las actividades de gestión realizadas en la vigencia 

fiscal del primer trimestre del año 2024, en las diferentes áreas de la 

empresa que la integran, de acuerdo a su naturaleza y objetivos específicos. 

 
PRINCIPIOS  

 

• Eficacia: “Se traduce en que, para el proceso de contratación, la 

EMPRESA. DE SERVICIOS PÚBLICOS DE COTA - EMSERCOTA S.A. 

E.S.P., determinará con claridad el objeto de cada uno de sus contratos, 

empleará mecanismos ágiles para el desarrollo de los proyectos y 

programas con el fin de prestar eficazmente los servicios que ofrece la 

Empresa, y establecerá sistemas de control de resultados y evaluación de 

cumplimiento de programas y proyectos.” 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 

 

• Eficiencia: “La EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE COTA – 

EMSERCOTA S.A. E.S.P., optimizará la utilización de los recursos a su 

cargo para la satisfacción y cumplimiento de sus objetivos misionales y 

empleando los mecanismos y procedimientos pertinentes para precaver o 

solucionar rápida y eficazmente las diferencias o controversias contractuales 

que llegaren a presentarse.” 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 
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• Transparencia: “El proceso de contratación deberá realizarse con base 

en procedimientos de selección objetiva, en la cual se actuará por encima de 

los intereses personales, individuales o subjetivos en la escogencia de los 

contratistas, que debe corresponder al ofrecimiento más favorable a los fines 

que persigue la empresa y a las reglas claras que garanticen la calidad, la 

participación, la libre competencia, imparcialidad e igualdad de 

oportunidades”. 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 

 

• Economía: “En todas las etapas contractuales EMSERCOTA SA ESP 

utilizará los recursos económicos, humanos y documentales, indispensables 

para el cumplimiento de sus fines; asimismo, a los particulares no se les 

hará incurrir en exceso de trámites, documentación y recursos, solamente, 

se exigirá lo legalmente imperioso”. 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 
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1. GASTOS CUARTOTRIMESTRE 

 
1.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  
  

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

Gastos Personal. $ 72.082.501 $ 74.561.702 $ 71.782.191 $ 218.426.394

Servicios Personales Asociados a la

nomina $ 62.291.558 $ 64.283.679 $ 65.082.191 $ 191.657.428

Sueldos personales de nomina. $ 62.129.558 $ 64.121.679 $ 64.920.191 $ 191.171.428

Prima de Vacaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Prima de servicios. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Auxilio de transporte. $ 162.000 $ 162.000 $ 162.000 $ 486.000

Prima de Antigüedad $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Prima de navidad. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Bonificaciones por servicios

prestados. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Indemnizaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Bonificacion por Recreacion. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Vacaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Incapacidades $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Otros Servicios Pesonales Asociados

a la Nomina $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  
 

 

 
 

 

Para el primer trimestre de la vigencia 2024 los gastos de Personal fueron de 

$218.426.394. 
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TOTAL

Gastos Personal. $ 218.426.394

Servicios Personales Asociados a la

nomina $ 191.657.428

Sueldos personales de nomina. $ 191.171.428

Prima de Vacaciones $ 0

Prima de servicios. $ 0

Auxilio de transporte. $ 486.000

Prima de Antigüedad $ 0

Prima de navidad. $ 0

Bonificaciones por servicios

prestados. $ 0

Indemnizaciones $ 0

Bonificacion por Recreacion. $ 0

Vacaciones $ 0

Incapacidades $ 0

Otros Servicios Pesonales Asociados

a la Nomina $ 0  
 

 
 

En esta grafica se detalla el valor total del primer trimestre de la vigencia 2024 en los 

gastos del personal de EMSERCOTA. 
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ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS $ 0 $ 0 $ 6.700.000 $ 6.700.000

Honorarios $ 0 $ 0 $ 6.700.000 $ 6.700.000

Servicios tecnicos. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios temporales. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  
 

 
 

TOTAL

Honorarios $ 6.700.000

Servicios tecnicos. $ 0

Servicios temporales. $ 0  

 
Para el primer trimestre de la vigencia 2024 los gastos personales indirectos del Área 

Administrativa fueron de $ 6.700.000. 
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ACUEDUCTO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

Gastos de personal $ 47.216.553 $ 48.040.824 $ 40.939.501 $ 136.196.878

Servicios de personales asociados a la

nómina $ 40.134.625 $ 40.939.501 $ 40.939.501 $ 122.013.627

Sueldos de personal de nómina $ 38.514.625 $ 39.319.501 $ 39.319.501 $ 117.153.627

Prima de Vacaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Prima de Servicios $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Auxilio de Transporte $ 1.620.000 $ 1.620.000 $ 1.620.000 $ 4.860.000

Prima de Antigüedad $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Prima de Navidad $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Bonificacion por Servicios Prestados $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Horas extras, dominicales y festivos $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Indemnizaciones (despidos) $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Bonificacion por Recreación $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Vacaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Incapacidades $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  

 
 

Dentro de los gastos de Personal del servcio de Acueducto para el primer trimestre de la 

vigencia 2024 fueron de un valor de $136.195.878.  
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ACUEDUCTO TOTAL

Gastos de personal $ 136.196.878

Servicios de personales asociados a la

nómina $ 122.013.627

Sueldos de personal de nómina $ 117.153.627

Prima de Vacaciones $ 0

Prima de Servicios $ 0

Auxilio de Transporte $ 4.860.000

Prima de Antigüedad $ 0

Prima de Navidad $ 0

Bonificacion por Servicios Prestados $ 0

Horas extras, dominicales y festivos $ 0

Indemnizaciones (despidos) $ 0

Bonificacion por Recreación $ 0

Vacaciones $ 0

Incapacidades $ 0  
 

 
 

 

Para el primer trimestre de la vigencia 2024 los gastos personales indirectos del Área 

Acueducto fueron de $ $136.195.878. 
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ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios temporales $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Honorarios $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios Tecnico $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios Especiales $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  
Dentro de este trimestre no hubo gastos en servicios personales indirectos. 

 

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
CONTRIBUCIONES, NOMINA, SECTOR

PRIVADO $ 7.081.928 $ 7.101.323 $ 0 $ 14.183.251

Caja de compensacion familiar $ 1.476.900 $ 1.573.400 $ 0 $ 3.050.300

Aportes de prevision social-Servicios

Medicos $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Aportes de prevision social-Pensiones $ 4.815.428 $ 4.718.723 $ 0 $ 9.534.151

Aportes de prevision social-ARP $ 789.600 $ 809.200 $ 0 $ 1.598.800

Fondo de Cesantias $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Intereses sobre cesantias $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

CONSTRIBUCIONES NOMINA SECTOR

PUBLICO. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios Nacional de Aprendizaje. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  
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TOTAL
CONTRIBUCIONES, NOMINA, SECTOR

PRIVADO $ 14.183.251

Caja de compensacion familiar $ 3.050.300

Aportes de prevision social-Servicios

Medicos $ 0

Aportes de prevision social-Pensiones $ 9.534.151

Aportes de prevision social-ARP $ 1.598.800

Fondo de Cesantias $ 0

Intereses sobre cesantias $ 0

CONSTRIBUCIONES NOMINA SECTOR

PUBLICO. $ 0

Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar $ 0

Servicios Nacional de Aprendizaje. $ 0  
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ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

Materiales y Suministros $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Mantenimiento $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios Publicos $ 103.753.590 $ 106.890.409 $ 100.242.342 $ 310.886.341

Energía $ 103.753.590 $ 106.890.409 $ 100.242.342 $ 310.886.341

Telecomunicaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Combustible $ 0 $ 1.815.770 $ 394.319 $ 2.210.089

Combustible, Lubricantes y Filtros $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Comunicaciones y transportes $ 181.800 $ 318.200 $ 0 $ 500.000

Impresos, publicaciones, suscripciones y

afiliaciones. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  
 

 
 

Dentro del primer trimestre del año 2024 se realizaron pagos de servicios públicos de 

Energía por un valor de $310.886.341. y comunicaciones y transporte de $500.000. 
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TOTAL

Materiales y Suministros $ 0

Mantenimiento $ 0

Servicios Publicos $ 310.886.341

Energía $ 310.886.341

Telecomunicaciones $ 0

Combustible $ 2.210.089

Combustible, Lubricantes y Filtros $ 0

Comunicaciones y transportes $ 500.000

Impresos, publicaciones, suscripciones y

afiliaciones. $ 0  
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ALCANTARILLADO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

$ 12.752.706 $ 13.297.153 $ 12.848.933 $ 38.898.792

Gastos de Personal $ 11.314.073 $ 11.314.073 $ 12.848.933 $ 35.477.079

Servicios personales Asociados a la Nomina. $ 9.816.740 $ 9.816.740 $ 10.048.933 $ 29.682.413

Sueldo personal de nómina $ 9.492.740 $ 9.492.740 $ 9.724.933 $ 28.710.413

Prima de Vacaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Prima de Servicios $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Auxilio de Transporte $ 324.000 $ 324.000 $ 324.000 $ 972.000

Prima por antigüedad $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Prima de navidad $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Bonificaciones por servicio prestado $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Vacaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Incapacidades $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  
 

 
 

En el servicio de Alcantarillado tuvo de gastos del personal por un valor de 

$35.477.079. 
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ALCANTARILLADO TOTAL

$ 38.898.792

Gastos de Personal $ 35.477.079

Servicios personales Asociados a la Nomina. $ 29.682.413

Sueldo personal de nómina $ 28.710.413

Prima de Vacaciones $ 0

Prima de Servicios $ 0

Auxilio de Transporte $ 972.000

Prima por antigüedad $ 0

Prima de navidad $ 0

Bonificaciones por servicio prestado $ 0

Vacaciones $ 0

Incapacidades $ 0  
 

 
 

Para el servicio de Alcantarillado se tiene en servicios personales asociados a la nomina 

un valor de $29.682.413. 
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ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

Servicios Personales Indirectos $ 0 $ 0 $ 2.800.000 $ 2.800.000

Honorarios $ 0 $ 0 $ 2.800.000 $ 2.800.000

Servicio Tecnico $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios Especiales $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Contribuciones nominas sector privado $ 1.497.333 $ 1.497.333 $ 0 $ 2.994.666

Caja de compensacion familiar $ 380.000 $ 380.000 $ 0 $ 760.000

Aportes de prevision social - servicios médicos $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Aportes de prevision social-pensiones $ 885.933 $ 885.933 $ 0 $ 1.771.866

Aportes de prevision social-ARL $ 231.400 $ 231.400 $ 0 $ 462.800

Fondo de Cesantias $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Intereses sobre cesantias $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  
 

 
 

En servicios personales indirectos los gastos fueron de $2.800.000, honorarios 

$2.800.000, contribuciones nomina sector privado $2.994.666. 
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TOTAL

Servicios Personales Indirectos $ 2.800.000

Honorarios $ 2.800.000

Servicio Tecnico $ 0

Servicios Especiales $ 0

Contribuciones nominas sector privado $ 2.994.666

Caja de compensacion familiar $ 760.000

Aportes de prevision social - servicios médicos $ 0

Aportes de prevision social-pensiones $ 1.771.866

Aportes de prevision social-ARL $ 462.800

Fondo de Cesantias $ 0

Intereses sobre cesantias $ 0  
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ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

Compra de Bienes para la venta $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Materiales y suministros $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Mantenimiento $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios Públicos $ 1.438.633 $ 16.367 $ 0 $ 1.455.000

Energia $ 1.438.633 $ 16.367 $ 0 $ 1.455.000

Telecomunicaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Arrendamientos y alquiler de maquinaria $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Seguros $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Combustibles y Lubricantes $ 0 $ 1.966.713 $ 0 $ 1.966.713

Arrendamientos y alquiler de maquinaria $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Comunicaciones y transporte $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  
 

 
 

 

Dentro del servicio de Alcantarillado lso gastos de energia fueron de $ 1.455.000. 
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TOTAL

Compra de Bienes para la venta $ 0

Materiales y suministros $ 0

Mantenimiento $ 0

Servicios Públicos $ 1.455.000

Energia $ 1.455.000

Telecomunicaciones $ 0

Arrendamientos y alquiler de maquinaria $ 0

Seguros $ 0

Combustibles y Lubricantes $ 1.966.713

Arrendamientos y alquiler de maquinaria $ 0

Comunicaciones y transporte $ 0  
 

 
 

En este primer trimestre los gastos de combustibles y lubricantes fueron de $ 1.966.713. 
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ENERO FEBRERO MARZO

ASEO

GASTOS DE PERSONAL $ 58.374.707 $ 60.030.293 $ 51.228.371

Servicios Personales asociados a la nómina $ 49.721.557 $ 51.143.552 $ 51.173.429

Sueldos Personales de Nómina $ 46.918.957 $ 48.249.152 $ 47.870.552

Prima de Vacaciones $ 0 $ 0 $ 73.037

Prima de Servicios $ 0 $ 0 $ 85.210

Auxilio de Transporte $ 2.802.600 $ 2.894.400 $ 2.889.000

Prima de Antigüedad $ 0 $ 0 $ 0

Prima de Navidad $ 0 $ 0 $ 170.420

Bonificación por servicios prestados $ 0 $ 0 $ 0

Vacaciones $ 0 $ 0 $ 85.210

Incapacidades $ 0 $ 0 $ 0  
 

 
 

Los gastos del servicio de Aseo en gastos de personal para el mes de enero fueron de $ 

58.374.707, para febrero $ 60.030.293 y el mes de marzo $ 51.228.371. 
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TOTAL

ASEO

GASTOS DE PERSONAL $ 169.633.371

Servicios Personales asociados a la nómina $ 152.038.538

Sueldos Personales de Nómina $ 143.038.661

Prima de Vacaciones $ 73.037

Prima de Servicios $ 85.210

Auxilio de Transporte $ 8.586.000

Prima de Antigüedad $ 0

Prima de Navidad $ 170.420

Bonificación por servicios prestados $ 0

Vacaciones $ 85.210

Incapacidades $ 0  
 

 
 

 

 

Los gastos para el primer trimestre los gastos de personal fueron de $ 169.633.371. 
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ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

Servicios Personales Indirectos $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Honorarios $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicos Técnicos $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios Especiales $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Contribuciones nómina sector privado $ 8.653.150 $ 8.886.741 $ 54.942 $ 17.594.833

Caja de Compensación Familiar $ 1.877.700 $ 1.923.700 $ 0 $ 3.801.400

Aportes de Previsión Social - Servicios Médicos $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Aportes de Previsión Social - Pensiones $ 5.631.150 $ 5.790.841 $ 0 $ 11.421.991

Aportes de Previsión Social - ARL - $ 1.144.300 $ 1.172.200 $ 0 $ 2.316.500

Fondo de Cesantías $ 0 $ 0 $ 54.778 $ 54.778

Intereses sobre Cesantías $ 0 $ 0 $ 164 $ 164  
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TOTAL

Servicios Personales Indirectos $ 0

Honorarios $ 0

Servicos Técnicos $ 0

Servicios Especiales $ 0

Contribuciones nómina sector privado $ 17.594.833

Caja de Compensación Familiar $ 3.801.400

Aportes de Previsión Social - Servicios Médicos $ 0

Aportes de Previsión Social - Pensiones $ 11.421.991

Aportes de Previsión Social - ARL - $ 2.316.500

Fondo de Cesantías $ 54.778

Intereses sobre Cesantías $ 164  
 

 
 

Para este periodo no ejecución en los rubros de Honorarios, servicios técnicos y/o 

servicios especiales. 
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ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

Materiales y Suministros $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Combustibles y lubricantes $ 0 $ 10.339.069 $ 5.201.025 $ 15.540.094

Mantenimiento $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Servicios Públicos $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Telecomunicaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Seguros $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Arrendamientos y alquiler de maquinaria $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Comunicaciones y transporte $ 11.996.800 $ 9.690.000 $ 0 $ 21.686.800

Seguridad Social $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Agua con calidad $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

ALCANTARILLADO $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

ASEO $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Inversion en maquinaria, equipos y herramienta de

aseo $ 0 $ 0 $ 0 $ 0  
 

 
 

Dentro de los gastos de combustibles y lubricantes se tiene un total de $ 15.540.094. 
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TOTAL

Materiales y Suministros $ 0

Combustibles y lubricantes $ 15.540.094

Mantenimiento $ 0

Servicios Públicos $ 0

Telecomunicaciones $ 0

Seguros $ 0

Arrendamientos y alquiler de maquinaria $ 0

Comunicaciones y transporte $ 21.686.800

Seguridad Social $ 0

Agua con calidad $ 0

ALCANTARILLADO $ 0

ASEO $ 0

Inversion en maquinaria, equipos y herramienta de

aseo $ 0  
 

 
 

Dentro de este trimestre en combustibles y lubricantes $15.540.094 y comunicaciones y 

transporte $ 21.686.800. 
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2. Órdenes de Prestación de Servicios. 

 

EMSERCOTA SA ESP realizó la contratación de las siguientes órdenes de 

prestación de servicios en el primer trimestre de la vigencia 2024:   

 

 

 

VIGENCIA

CÓDIGO 

CONTRATO

VALOR INICIAL

CONTRATO

FECHA  

SUSCRIPCION TIPO  CONTRATO NOMBRE

2024 CON-001-2024 407.000.000,00  $ 2024/01/02 Apoyo a la Gestión NUEVO MONDOÑEDO SA ESP

2024 CTO-001-2024 46.778.160,00  $ 2024/01/02 Apoyo a la Gestión

SINFA SISTEMA DE

INFORMACION FINANCIERO Y

ADMINISTRATIVO S.A.S

2024 CTO-003-2024 22.400.516,00  $ 2024/01/02 Apoyo a la Gestión MARIO ACEVEDO GARCIA

2024 CTO-002-2024 8.200.000,00  $ 2024/01/02 Apoyo a la Gestión

LUIS ANTONIO SANTOS

JIMENEZ

2024 CTO-004-2024 73.500.000,00  $ 2024/01/03 Apoyo a la Gestión

EFICIENCIA CORPORATIVA

EMPRESARIAL SAS

2024 CTO-005-2024 7.500.000,00  $ 2024/01/03 Apoyo a la Gestión

CARLOS IVAN QUEVEDO

GARCIA

2024 CTO-006-2024 9.560.333,00  $ 2024/01/04 Apoyo a la Gestión TATIANA ACOSTA VALDES

2024 CTO-008-2024 4.301.667,00  $ 2024/01/04 Apoyo a la Gestión

JHON ALEXANDER ORTIZ

OLARTE

2024 CTO-010-2024 4.301.667,00  $ 2024/01/04 Apoyo a la Gestión

RAFAELA AMPARO CASTILLO

TIBAQUICHA

2024 CTO-007-2024 4.301.667,00  $ 2024/01/04 Apoyo a la Gestión

RUBEN DARIO BARBOSA

ROMERO

2024 CTO-009-2024 4.301.667,00  $ 2024/01/04 Apoyo a la Gestión YESME LILIANA NIÑO TORO

2024 CTO-011-2024 4.153.334,00  $ 2024/01/05 Apoyo a la Gestión

ALBA YANETH ARCHILA

CASTRO

2024 CTO-012-2024 4.406.363,00  $ 2024/01/09 Apoyo a la Gestión

JOSE EDGAR BAUTISTA

RODRIGUEZ

2024 CTO-014-2024 3.930.833,00  $ 2024/01/10 Apoyo a la Gestión

OSCAR MIGUEL MALAVER

NIVIA

2024 CTO-015-2024 5.566.000,00  $ 2024/01/15 Apoyo a la Gestión JOSE DANIEL AYALA SANCHEZ

2024 CTO-016-2024 5.692.500,00  $ 2024/01/15 Apoyo a la Gestión

KAREN TATIANA PARDO

OROZCO

2024 CTO-017-2024 3.263.333,00  $ 2024/01/17 Apoyo a la Gestión

OSCAR LEONARDO

BARRANTES PACHON  
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2024 CTO-018-2024 5.566.000,00  $ 2024/01/17 Apoyo a la Gestión

FABIO ENRIQUE TIBAMBRE

ROJAS

2024 CTO-021-2024 60.200.000,00  $ 2024/01/29 Contrato de Prestación de ServiciosH2O ES VIDA SAS

2024 CTO-023-2024 2.373.333,00  $ 2024/01/30 Apoyo a la Gestión ELIZABETH PABON PAEZ

2024 CTO-022-2024 2.373.333,00  $ 2024/01/30 Apoyo a la Gestión

JOSE ARNULFO CAÑON

GONZALEZ

2024 CTO-024-2024 2.373.333,00  $ 2024/01/30 Apoyo a la Gestión LUIS ENRIQUE AREVALO

2024 CTO-025-2024 130.000.000,00  $ 2024/01/31 Apoyo a la Gestión

ASEGURADORA SOLIDARIA DE

COLOMBIA ENTIDAD

COOPERATIVA

2024 CTO-026-2024 33.900.000,00  $ 2024/02/01 Contrato de Prestación de Servicios

SANDRA MIREYA CALDERON

SEGURA

2024 CTO-027-2024 61.600.000,00  $ 2024/02/01 Contrato de Prestación de Servicios

LUIS FERNANDO BONILLA

BONILLA

2024 ODC-003-2024 5.229.000,00  $ 2024/02/05 Apoyo a la Gestión

PCSHEK TECNOLOGIA Y

SERVICIOS S.A.S

2024 CTO-029-2024 63.917.000,00  $ 2024/03/06 Contrato de Prestación de ServiciosDANIELA RIVERA PINZON

2024 CTO-030-2024 77.746.700,00  $ 2024/03/21 Contrato de Prestación de ServiciosFABIOLA ENCISO MONTERO

2024 CTO-034-2024 29.120.000,00  $ 2024/03/22 Apoyo a la Gestión

FABIO ENRIQUE TIBAMBRE

ROJAS

2024 CTO-040-2024 16.822.200,00  $ 2024/03/22 Apoyo a la Gestión JAIRO EMAYUSA ORTEGA

2024 CTO-033-2024 31.893.333,00  $ 2024/03/22 Contrato de Prestación de Servicios

KAREN TATIANA PARDO

OROZCO

2024 CTO-038-2024 16.822.200,00  $ 2024/03/22 Apoyo a la Gestión

RAFAELA AMPARO CASTILLO

TIBAQUICHA

2024 CTO-039-2024 16.822.200,00  $ 2024/03/22 Apoyo a la Gestión YESME LILIANA NIÑO TORO

2024 CTO-043-2024 59.583.333,00  $ 2024/03/22 Contrato de Prestación de Servicios

DEISY TATIANA VASQUEZ

GONZALEZ

2024 CTO-035-2024 16.822.200,00  $ 2024/03/22 Apoyo a la Gestión

ALBA YANETH ARCHILA

CASTRO

2024 CTO-031-2024 38.826.667,00  $ 2024/03/22 Contrato de Prestación de ServiciosTATIANA ACOSTA VALDES

2024 CTO-037-2024 16.822.200,00  $ 2024/03/22 Apoyo a la Gestión JAVIER  ANTONIO FONSECA

2024 CTO-041-2024 16.822.200,00  $ 2024/03/22 Apoyo a la Gestión

JOSE ARNULFO CAÑON

GONZALEZ

2024 032-2024 29.120.000,00  $ 2024/03/22 Apoyo a la Gestión JOSE DANIEL AYALA SANCHEZ

2024 CTO-036-2024 16.822.200,00  $ 2024/03/22 Apoyo a la Gestión ELIZABETH PABON PAEZ

2024 CTO-042-2024 16.913.368,00  $ 2024/03/26 Apoyo a la Gestión

JOSE EDGAR BAUTISTA

RODRIGUEZ  
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

• Durante el primer trimestre del año 2024 se consolidaron los gastos y el manejo 

de los recursos de EMSERCOTA SA ESP descritos en este informe, con el 

propósito de poner en conocimiento a la gerencia en materia de economía y 

austeridad del gasto de la empresa. 

 

• Se seguirá fortaleciendo el seguimiento por parte de la oficina de Control 

interno en cuanto a la información reportada y analizada en el informe de 

Austeridad del Gasto. 

 

• EMSERCOTA SA ESP no tiene viáticos autorizados para sus funcionarios. 

 

• Se debe continuar fomentando una cultura que cumpla con las políticas de 

eficiencia y austeridad en el gasto al interior de los procesos de la organización.  

 

• Tener en cuenta la normatividad referente a las restricciones vigentes en 

materia de austeridad en el gasto. 

 

• Establecer indicadores que permitan medir la ejecución del gasto 

periódicamente. 

 

• Seguir elaborando los estudios de mercado y estudios previos por parte de 

personal calificado, de tal forma que se determinen con precisión las 

necesidades de la Empresa, para que los bienes y servicios que sean 

adquiridos, sean funcionales y de utilidad para el logro de los objetivos de la 

entidad, evitando el mal uso de los recursos. 

 

• Realizar las actividades del plan de inducción y reinducción, orientados 

fomentar la cultura del autocontrol, mediante la capacitación y divulgación del 

código de ética e integridad de la función pública. 

 

• Se hace necesario generar nuevos controles de austeridad en el gasto en los 

diferentes procesos de la Empresa. 

 

• Se debe incentivar la política de cero papel dentro de la Empresa para reducir 

los gastos de consumo de papelería. 
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• Se recomienda hacer campañas dentro del Empresa para la reducción del 

Consumo de Energía y Agua. 

 

  

 

 

 

Original firmado  

Gimena Pulido Díaz 

    Jefe de Control Interno 

 


