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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 
 

Periodo Comprendido: Tercer  Trimestre de 2023 
 

INTRODUCCIÓN 

 

EMSERCOTA SA ESP es una empresa de servicios públicos constituida 

como sociedad anónima de carácter oficial, dotada de personería jurídica, 

capital independiente y autonomía administrativa. 

 

El Sistema de Control Interno de EMSERCOTA SA ESP tiene como 

propósito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el 

ejercicio de las funciones. Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 

1737 de 1998, decreto 984 de 2012 y el Decreto 1068 de 2015, pero 

enfocándose en la transparencia de sus actividades, en el presente 

documento se exponen las actividades de gestión realizadas en la vigencia 

fiscal del tercer trimestre del año 2023, en las diferentes áreas de la empresa 

que la integran, de acuerdo a su naturaleza y objetivos específicos. 

 
PRINCIPIOS  

 

 Eficacia: “Se traduce en que para el proceso de contratación, la 

EMPRESA. DE SERVICIOS PÚBLICOS DE COTA - EMSERCOTA S.A. 

E.S.P., determinará con claridad el objeto de cada uno de sus contratos, 

empleará mecanismos ágiles para el desarrollo de los proyectos y 

programas con el fin de prestar eficazmente los servicios que ofrece la 

Empresa, y establecerá sistemas de control de resultados y evaluación de 

cumplimiento de programas y proyectos.” 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 

 

 Eficiencia: “La EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE COTA – 

EMSERCOTA S.A. E.S.P., optimizará la utilización de los recursos a su 

cargo para la satisfacción y cumplimiento de sus objetivos misionales y 

empleando los mecanismos y procedimientos pertinentes para precaver o 

solucionar rápida y eficazmente las diferencias o controversias contractuales 

que llegaren a presentarse.” 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 
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 Transparencia: “El proceso de contratación deberá realizarse con base 

en procedimientos de selección objetiva, en la cual se actuará por encima de 

los intereses personales, individuales o subjetivos en la escogencia de los 

contratistas, que debe corresponder al ofrecimiento más favorable a los fines 

que persigue la empresa y a las reglas claras que garanticen la calidad, la 

participación, la libre competencia, imparcialidad e igualdad de 

oportunidades”. 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 

 

 Economía: “En todas las etapas contractuales EMSERCOTA SA ESP 

utilizará los recursos económicos, humanos y documentales, indispensables 

para el cumplimiento de sus fines; asimismo, a los particulares no se les 

hará incurrir en exceso de trámites, documentación y recursos, solamente, 

se exigirá lo legalmente imperioso”. 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 
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1. GASTOS TERCER TRIMESTRE 

 
1.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  
 

Nombre  Rubro JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL 

PRESUPUESTO DE GASTOS $ 810.419.262 $ 1.632.461.150 $ 813.768.232 $ 3.256.648.643

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. $ 140.268.257 $ 146.504.840 $ 139.431.629 $ 426.204.726

Gastos Personal. $ 114.156.104 $ 90.932.047 $ 76.743.189 $ 281.831.340

Servicios Personales  Asociados a la nomina $ 59.887.263 $ 42.388.539 $ 40.175.767 $ 142.451.569

Sueldos personales de nomina. $ 39.878.365 $ 40.035.161 $ 40.035.161 $ 119.948.687

Prima de vacaciones. $ 0 $ 119.245 $ 0 $ 119.245

Prima de servicios. $ 16.721.044 $ 109.308 $ 0 $ 16.830.352

Auxilio de transporte. $ 140.606 $ 140.606 $ 140.606 $ 421.818

Prima de Antigüedad $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Prima de navidad. $ 0 $ 218.616 $ 0 $ 218.616

Bonificaciones por servicios prestados. $ 3.147.248 $ 1.646.358 $ 0 $ 4.793.606

Indemnizaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Bonificacion por Recreacion. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Vacaciones $ 0 $ 119.245 $ 0 $ 119.245

Incapacidades $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Otros Servicios Pesonales Asociados a la Nomina $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



| 

 
Página 4 de 17 

Nombre  Rubro TOTAL 

PRESUPUESTO DE GASTOS $ 3.256.648.643

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. $ 426.204.726

Gastos Personal. $ 281.831.340

Servicios Personales  Asociados a la nomina $ 142.451.569

Sueldos personales de nomina. $ 119.948.687

Prima de vacaciones. $ 119.245

Prima de servicios. $ 16.830.352

Auxilio de transporte. $ 421.818

Prima de Antigüedad $ 0

Prima de navidad. $ 218.616

Bonificaciones por servicios prestados. $ 4.793.606

Indemnizaciones $ 0

Bonificacion por Recreacion. $ 0

Vacaciones $ 119.245

Incapacidades $ 0

Otros Servicios Pesonales Asociados a la Nomina $ 0
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Servicio de Acueducto  

 

Nombre  Rubro JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL 

ACUEDUCTO $ 314.822.945 $ 413.665.436 $ 199.644.605 $ 928.132.987

Gastos de Personal $ 76.436.291 $ 64.722.481 $ 61.409.830 $ 202.568.603

Servicios de Personales Asociados a la nomina. $ 45.737.595 $ 30.097.103 $ 28.308.249 $ 104.142.947

Sueldos Personal de nomina. $ 20.533.116 $ 22.845.148 $ 24.418.505 $ 67.796.769

Prima de Vacaciones $ 3.512.436 $ 1.782.617 $ 1.292.646 $ 6.587.699

Prima de servicios. $ 12.711.763 $ 609.085 $ 0 $ 13.320.848

Auxilio de Transportes. $ 843.636 $ 740.525 $ 787.394 $ 2.371.555

Prima de Antigüedad $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Prima de Navidad. $ 0 $ 1.539.965 $ 0 $ 1.539.965

Bonificacion Por Servicios Prestados. $ 2.897.655 $ 0 $ 0 $ 2.897.655

Otras Bonificaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Horas extras, domiicales y festivos. $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Indenizaciones (despidos) $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Bonificacion por Recreacion $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Vacaciones $ 5.238.989 $ 2.579.763 $ 1.809.704 $ 9.628.456

Incapacidades $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
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Nombre  Rubro TOTAL 

ACUEDUCTO $ 928.132.987

Gastos de Personal $ 202.568.603

Servicios de Personales Asociados a la nomina. $ 104.142.947

Sueldos Personal de nomina. $ 67.796.769

Prima de Vacaciones $ 6.587.699

Prima de servicios. $ 13.320.848

Auxilio de Transportes. $ 2.371.555

Prima de Antigüedad $ 0

Prima de Navidad. $ 1.539.965

Bonificacion Por Servicios Prestados. $ 2.897.655

Otras Bonificaciones $ 0

Horas extras, domiicales y festivos. $ 0

Indenizaciones (despidos) $ 0

Bonificacion por Recreacion $ 0

Vacaciones $ 9.628.456

Incapacidades $ 0
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Nombre  Rubro JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

ALCANTARILLADO 42492922,11 71715118,09 43117847,19

Gastos de Personal 28061784,19 26479827,19 27788551,19

Servicios personales Asociados a la Nomina. 9932336 6602912 7671490

Sueldos personal de nomina. 6398867 6275080 7390278

Prima de Vacaciones 0 0 0

Prima de Servicios 3252257 46620 0

Auxilio de Transporte 281212 281212 281212

Prima de Antigüedad 0 0 0

Prima de navidad 0 0 0

Bonificacion por Servicio prestado. 0 0 0

Otras Bonificaciones 0 0 0

Vacaciones 0 0 0

Incapacidades 0 0 0
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Nombre  Rubro TOTAL 

ALCANTARILLADO 157325887,4

Gastos de Personal 82330162,57

Servicios personales Asociados a la Nomina. 24206738

Sueldos personal de nomina. 20064225

Prima de Vacaciones 0

Prima de Servicios 3298877

Auxilio de Transporte 843636

Prima de Antigüedad 0

Prima de navidad 0

Bonificacion por Servicio prestado. 0

Otras Bonificaciones 0

Vacaciones 0

Incapacidades 0
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Nombre  Rubro JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL 

ASEO $ 168.075.230 $ 253.850.265 $ 205.850.683 $ 627.776.178

GASTOS DE PERSONAL $ 85.695.802 $ 64.425.196 $ 57.185.317 $ 207.306.314

Servicios personales asociados a la nomina $ 57.956.354 $ 40.446.283 $ 34.859.962 $ 133.262.599

Sueldos personales de nomina $ 31.405.506 $ 29.691.750 $ 30.723.305 $ 91.820.561

Prima de vacaciones $ 2.072.728 $ 2.855.366 $ 1.080.611 $ 6.008.705

Prima de servicios $ 17.694.307 $ 113.369 $ 0 $ 17.807.676

Auxilio de Transporte $ 1.687.272 $ 1.612.282 $ 1.687.272 $ 4.986.826

Prima de Antigüedad $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Prima de navidad $ 0 $ 1.488.941 $ 0 $ 1.488.941

Bonificacion por servicios prestados $ 1.856.800 $ 928.400 $ 0 $ 2.785.200

Otras Bonificaciones $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

Vacaciones $ 3.239.741 $ 3.756.175 $ 1.368.774 $ 8.364.690

Incapacidades $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
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Nombre  Rubro TOTAL 

ASEO $ 627.776.178

GASTOS DE PERSONAL $ 207.306.314

Servicios personales asociados a la nomina $ 133.262.599

Sueldos personales de nomina $ 91.820.561

Prima de vacaciones $ 6.008.705

Prima de servicios $ 17.807.676

Auxilio de Transporte $ 4.986.826

Prima de Antigüedad $ 0

Prima de navidad $ 1.488.941

Bonificacion por servicios prestados $ 2.785.200

Otras Bonificaciones $ 0

Vacaciones $ 8.364.690

Incapacidades $ 0
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Nombre  Rubro TOTAL 

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS $ 119.833.326

Honorarios. $ 78.999.993

Servicios tecnicos. $ 40.833.333

Servicios temporales. $ 0

CONTRIBUCIONES NOMINA SECTOR RIVADO. $ 19.546.445

Caja de compensacion familiar. $ 4.619.200

Aportes de prevision social-Servicios Medicos. $ 764.400

Aportes de prevision social-pensiones $ 13.156.126

Aportes de prevision social-ARL $ 786.500

Fondo de Cesantias $ 218.616

Intereses sobre cesantias. $ 1.603

CONTRIBUCIONES NOMINA SECTOR PUBLICO.. $ 0

Instituto Colombiano de Bienestar  Familiar. $ 0

Servicio Nacional de Aprendizaje. $ 0
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Acueducto 

 

Nombre  Rubro TOTAL 

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS. $ 81.711.497

Servicios Temporales $ 0

Honorarios. $ 53.380.456

Servicios Tecnicos $ 28.331.042

Servicios Especiales $ 0

CONTRIBUCIONES, NOMINA, SECTOR PRIVADO $ 16.714.159

Caja de compensacion familiar $ 3.077.800

Aportes de prevision social-Servicios Medicos $ 0

Aportes de prevision social-Pensiones $ 9.477.101

Aportes de prevision social-ARP $ 2.578.600

Fondo de Cesantias. $ 1.539.965

Intereses sobre cesantias. $ 40.693

CONSTRIBUCIONES NOMINA SECTOR PUBLICO. $ 0

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar $ 0

Servicios Nacional de Aprendizaje. $ 0
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Alcantarillado  

 

Nombre  Rubro TOTAL 

Servicios personales Indirectos $ 55.026.378

Honorarios $ 41.276.619

Servicios Tecnicos $ 13.749.759

Servicios Especiales $ 0

Contribuciones nominas sector privado. $ 3.097.047

Caja de compensacion familiar $ 833.000

Aportes de prevision social- Servicios medicos $ 0

Aportes de prevision social-pensiones $ 1.801.747

Aportes de prevision social-ARL $ 462.300

Fondo de Cesantias $ 0

Intereses sobre Cesantias $ 0
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ASEO 

Nombre  Rubro TOTAL 

Servicios Personales Indirectos $ 53.200.500

Honorarios $ 8.100.500

Servicios tecnicos $ 45.100.000

Servicios Especiales $ 0

Contribuciones nomina sector privado $ 20.843.215

Caja de compensacion familiar $ 4.416.000

Aportes de prevision social-Servicios medicos $ 0

Aportes de prevision social Pensiones $ 12.316.208

Aportes de prevision social- ARL $ 2.541.900

Fondo de Cesantias $ 1.488.941

Intereses sobre cesantias $ 80.166
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2. Órdenes de Prestación de Servicios. 

 

EMSERCOTA SA ESP realizó la contratación de las siguientes órdenes de 

prestación de servicios en el tercer trimestre de la vigencia fiscal 2023:   

 

 

FECHA   

SUSCRIPCION 

TIPO  

CONTRATO 

NOMBRE VALOR 

2023/07/04 Apoyo a la Gestión VICTOR ORLANDO 

PINILLA ROMERO $22.390.500,00   

2023/07/04 Apoyo a la Gestión MYRIAN 

ESPERANZA 

BALCERO 

CASTAÑEDA $12.979.099,00   

2023/07/13 Apoyo a la Gestión JUAN DAVID 

HERNANDEZ RUIZ $20.493.000,00   

2023/08/08 Apoyo a la Gestión LUIS ARMANDO 

SANCHEZ 

BELTRAN $20.000.000,00   

2023/08/28 Contrato de 

Interventoría 

AGROAMBIENTAL 

INTERVENTORIAS 

Y OBRAS CIVILES 

SAS $217.634.112,00  

2023/09/19 Apoyo a la Gestión DAYRA GIMENA 

PULIDO DIAZ $11.900.000,00   

2023/09/25 Contrato de 

Interventoría 

SP INGENIERIA Y 

CONSTRUCCIONES 

SAS $197.147.627,00   
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Servicios. 

En el tercer trimestre del año 2023, EMSERCOTA SA ESP realizó pagos por 
concepto de servicios públicos de la siguiente forma: 
 
 

Rubro NombreRubro Julio Agosto Septiembre

212202 Servicios Publicos. 379285 271658 313040

21220201 Acueducto 0 0 0

21220202 Energia. 0 0 0

21220203 Telecomunicaciones. 379285 271658 313040

212203 Viaticos  y gastos de viaje. 0 0 0

212204 Combustibles. 1162759,93 0 0

212205 Impresos y Publicaciones. 0 0 0

212206 Seguros. 4257708,25 0 0

212207 Arrendamientos 3718000 3718000 7436000

212210 Comuniaciones y transporte. 0 67650 0

212211 Otros gastos generales 784400 6454025,29 0

212215 Transportes. 0 70100 107400

2214102 Servicios publicos 77753141 131941300 90087910

221410201 Energia. 77753141 131941300 90087910

221410202 Telecomunicaciones. 0 0 0

2214104 Seguros 362662,93 0 913403

2214105 Combustible 1104415,41 0 0

2214110 Comunicaciones y transportes 0 0 437150

2214112 Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones. 0 0 0

2214113 Compra de Agua en Bloque y Sistemas de Interconexión 150411283 148870449 0

22240201 Energia 9219 0 0

22240202 Telecomunicaciones 0 0 0

222405 Combustibles y lubricantes 2597261,11 0 0

222408 Comunicaciones y transporte 0 0 0

2233101 Materiales y suministros 3124963,8 57477672,17 8775083,8

2233102 Combutibles y lubricantes 24195311,21 0 0

223402 Servicios publicos 0 0 0

22340201 Telecomunicaciones 0 0 0

223406 Comunicaciones y transporte 0 12400000 0
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 

 Durante el tercer trimestre del año 2023 se consolidaron los gastos y el manejo 

de los recursos de EMSERCOTA SA ESP descritos en este informe, con el 

propósito de poner en conocimiento a la gerencia en materia de economía y 

austeridad del gasto de la empresa. 

 

 EMSERCOTA SA ESP no tiene viáticos autorizados para sus funcionarios. 

 

 Se debe continuar fomentando una cultura que cumpla con las políticas de 

eficiencia y austeridad en el gasto al interior de los procesos de la organización.  

 

 Tener en cuenta la normatividad referente a las restricciones vigentes en 

materia de austeridad en el gasto. 

 

 Establecer indicadores que permitan medir la ejecución del gasto 

periódicamente. 

 

 Seguir elaborando los estudios de mercado y estudios previos por parte de 

personal calificado, de tal forma que se determinen con precisión las 

necesidades de la Administración, para que los bienes y servicios que sean 

adquiridos, sean funcionales y de utilidad para el logro de los objetivos de la 

entidad, evitando el mal uso de los recursos. 

 

 Realizar las actividades del plan de inducción y reinducción, orientados 

fomentar la cultura del autocontrol, mediante la capacitación y divulgación del 

código de ética e integridad de la función pública. 

 

 

 

 Original firmado  

Gimena Pulido Díaz 

    Asesor Externo de Control Interno 

 

 

  

 


