ACUERDO No. 04 DE 2024
(OCTUBRE 28 DE 2024)

POR EL CUAL SE ACTUALIZA Y ADOPTA EL NUEVO MANUAL INTERNO DE
CONTRATACION DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
DE COTA “EMSERCOTA S.A. E.S.P.”

La Junta Directiva de la sociedad EMSERCOTA S.A. E.S.P, en gjercicio de sus
competencias y facultades legales, reglamentarias y estatutarias, en especial las
conferidas por los Estatutos de la Empresa en su articulo 38 numeral 14, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que la funcién administrativa debe
estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

La EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE COTA “EMSERCOTA S.A.
E.S.P”. esta constituida como una sociedad por acciones, de naturaleza comercial, regida
por sus estatutos, la Ley 142 de 1994, el Cadigo de Comercio, y demas disposiciones
legales aplicables.

Dentro de las funciones de la Junta Directiva de conformidad con sus estatutos adoptados
en escritura publica No. 1.155 del 7 de diciembre de 2006, articulo 38 numeral 14, se
encuentra la de “expedir los reglamentos y prescribir los manuales procesos meétodos y
procedimientos por los cuales ha de regirse la sociedad para efectos de cumplir legaimente
con su objeto sacial.”.

Que, como empresa de servicios pliblicos domiciliarios y frente a las actividades que
desarrolle para garantizar estos servicios, esta sometida a lo dispuesto en Titulo I, Capitulo
I, articulo 30 y siguientes de la Ley 142 de 1994 y los articulos 32 y 42 de la ley 689 de 2001
y el articulo 12 de la Ley 816 de 2001 que consagran que los contratos de las Empresas de
Servicios Publicos Domiciliarios son privados y se rigen exclusivamente por las reglas del
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derecho privado, sin atender el porcentaje que el aporte de las entidades publicas
represente dentro del capital social.

Que el articulo 31 de la Ley 142 de 1994, Modificado. Ley 689 de 2001, articulo 32, establece
“Los contratos que celebren las entidades estatales que presten los servicios publicos a lo
que se refiere esta ley no estaran sujetas a las disposiciones del Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica..." Por tanto, los contratos que celebren las
entidades que presten servicios publicos domiciliarios, sometidas a la ley 142 de 1994 se
rigen por normas del derecho privado.

Que la Ley 142 de 1994 aplica, entre otros, a los servicios publicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillado y aseo, a las actividades que realicen las empresas que presten
tales servicios publicos y a las actividades complementarias a las que se refiere el numeral
2 del articulo 14.

“Que las Empresas de Servicios Publicos se suscriben al Régimen de Derecho Privado para
colocarlas en condiciones de igualdad con los particulares, en la forma que mejor garantice
la libre competencia...” plasmado en el artfculo 30 de la ley 142 de 1994, en desarrolio a lo
dispuesto en los articulos 333 y 365 de Constitucion Politica.

Que la Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico - CRA, en ejercicio
de las facultades legales conferidas por la Ley 142 de 1994, dicté la Resolucion N° 151 de
2001 y establecid las reglas para estimular la concurrencia de oferentes, en la contratacion
para la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y facilitar la prestacion de los
mismos y ordend que las Empresas “... registren en forma ordenada en sus archivos, los
datos de cualquier persona que se dirija a ella, para solicitarle que se [a tenga en cuenta en
los contratos que versen sobre determinados bienes o servicios ...".

Que el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 ordena que las entidades estatales que: “por
disposicion legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General
de Contratacién de la Administracidn Publica, aplicaran en su actividad contractual, acorde
con su regimen legal especial, los principios de la funcién administrativa y de la gestion
fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, respectivamente y
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estaran sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente
para la contratacion estatal’.

deben contar con un manual de contratacion, el cual debe cumplir con los lineamientos que
para el efecto sefiale Colombia Compra Eficiente. En desarrollo de esta disposicion,
Colombia Compra Eficiente presenta los Lineamientos generales para la expedicion de
Manuales de Contratacién.

El Manua! de Contratacién debe ser un documento que: (i) establece la forma como opera
la Gestion Contractual de las Entidades Estatales y, (i) da a conocer a los participes del
Sistera de Compra Publica la forma en que opera dicha Gestion Contractual. El Manual
de Contratacion es también un instrumento de Gestién Estratégica puesto que tiene como
proposito principal servir de apoyo al cumplimiento def Objetivo Misional de cada Entidad
Estatal.

Los Manuales de Contratacion deben estar orientados a que en los Procesos de
Contratacién se garanticen los objetivos del Sistema de Compra Publica incluyendo
eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia, rendicién de cuentas, manejo

del Riesgo y publicidad y transparencia.

Actualmente, la Empresa cuenta con manual de contratacion adoptado mediante Acuerdo
de Junta Directiva No. 01 de 2014, modificado por Acuerdo No. 02 de 2021, a través del
cual se desarrolla toda la actividad contractual de EMSERCOTA. No obstante, se ha
evidenciado que desde el 2014 a la fecha se han emitido distintas disposiciones normativas
en materia contractual aplicables a la Empresa, las cuales no se encuentran incluidas o
tenidas en cuenta en el actual manual de contratacion, tales como la aplicacion obligatoria
del SECOP 1l a través de la ley 2195 de 2022 o la posibilidad de aplicacion de las
herramientas tecnoldgicas de compra publica a través de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano que opera Colombia Compra Eficiente. Adicionalmenie, en reciente visita del
ente de control Contraloria de Cundinamarca, se estimé como hallazgo la desactualizacién
del Manual de Contratacién de la Empresa, quedando como compromiso en plan de

mejoramiento el realizar nuevo manual de contratacion.

fJoR s Ro)

- EmsercotaS.A. U2 #4-35 Cota - pgr@emsercota.gov.co - emsercota@hotmail.com - (801) 8787725 ext 103

LMFNEAA DL $3RYICIOT #ONLICOY




A raiz de todo lo anterior, se requiere elaborar el nuevo manual de contratacidn de la
EMPRESA para brindar a los servidores publicos y colaboradores una herramienta
ilustrativa y de facil consulta y aplicacion, actualizada a las disposiciones actuales, que
oriente, apoye y defina las responsabilidades y procedimientos de los intervinientes en ia
contratacion, en especial buscando dindmicas que faciliten la competitividad de la empresa
en el sector de los servicios publicos.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO t2.- Actualicese y Addptese el nuevo Manual Interno de Contratacion de LA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE COTA - EMSERCOTA S.A.
E.S.P., en consecuencia, deréguese el acuerdo numero 01 de 2014 modificado por el
acuerdo 02 de 2021.

CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES DEL MANUAL

ARTICULO 22 OBJETO. El presente Manual Interno de Contratacién tiene por objeto
establecer las direcirices y procedimientos bajo los cuales los servidores publicos,
trabajadores oficiales y contratistas de LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE COTA - EMSERCOTA S.A. E.S.P., en adelante LA EMPRESA, deben
atender para tramitar y celebrar los procesos de seleccidén de los contratistas y los
respectivos contratos que se requieran para el desarrollo del objeto social, salvo los
contratos laborales y la adquisicién de bienes inmuebles por expropiacion y negociacion
directa, regulada por la Ley 388 de 1997 y las demas normas que la complementen o
modifiquen.

ARTICULO 32, De conformidad con los articulos 13y 14 de la Ley 1150 de 2007, este tltimo
modificado por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, ios contratos gue celebre LA
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE COTA - EMSERCOTA S.A.
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E.S.P., se sujetaran a las disposiciones de! derecho privado previstas en el Cédigo Civil y
el Cédigo de Comercio, respetando los principios de [a funcion administrativa y de la gestion
fiscal enunciados en los articulos 209 y 267 respectivamente de la Constitucion Politica de
Colombia.

La actividad contractual de LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
DE COTA - EMSERCOTA S.A. E.S.P., estara sometida en todo caso al régimen
constitucional y legal de inhabilidades e incompatibilidades establecido para la contratacion
estatal. Dicho régimen de derecho privado sera aplicable para el desarrollo de su actividad
comercial e industrial de conformidad con lo establecido en los estatutos de la empresa.

El régimen aplicable a cada contrato que LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE COTA - EMSERCOTA S.A. E.S.P. celebre se determinara de acuerdo
con la posicién contractual que ostente. Asi, cuando funja como parte contratista se sujetara
al régimen juridico aplicable al contratante; y cuando actie en calidad de contratante se
regira por el derecho privado, en concordancia con 1o dispuesto por los articulos 13y 14 de
la Ley 1150 de 2007. Los contratos y convenios que suscriba LA EMPRESA DE
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE COTA - EMSERCOTA S.A. E.S.P., con
organismos internacionales podran someterse: (i) a los reglamentos de tales entidades en
virtud de [o establecido en el articulo 20 de la Ley 1150 de 2007 o, (ii) a los procedimientos
y reglas establecidas en el presente Manual de Contratacion, cuando quiera que el régimen
aplicable no sea el de los mencionados reglamentos.

En la Contratacion Derivada LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
DE COTA - EMSERCOTA S.A. E.S.P., pactara como minimo las mismas obligaciones
contractuales establecidas en los contratos que suscribe en el marco de las Lineas de
Negocios con sus Clientes.

La Entidad no podra pactar en la Contratacion Derivada obligaciones que contravengan lo
expresamente pactado en los contratos suscritos en desarrollo de las Lineas de Negocios
o que no concuerden con la naturaleza de las obligaciones asumidas con el Cliente. De la
misma manera, LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE COTA -
EMSERCOTA S.A. E.S.P. no aceptara modificaciones en los Contraios Derivados que
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puedan generar contradicciones con los contratos suscritos en el marco de la ejecucién de
las Lineas de Negocios.

Los plazos que LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE COTA -
EMSERCOTA S.A. E.S.P., defina en la Contratacidn Derivada deberan ser compatibles con
los que haya pactado en los contratos que suscriba en desarrollo de las Lineas de Negocios,
y se estableceran de forma tal que LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE COTA - EMSERCOTA S.A. E.S.P., pueda revisar los bienes, obras o
servicios entregados por el contratista de la Contratacién Derivada, antes de presentarselos
al Cliente.

De conformidad con el articulo 56 de la Ley 2195 de 2022, o de la norma que la sustituya
o modifique, para la adquisicién de bienes, obras o servicios derivados de contratos o
convenios interadministrativos suscritos con entidades estatales sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracién Publica, se deberan aplicar los documentos
tipo adoptados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente o quien haga sus veces, si aplican al bien o servicio a contratar, conforme al
paragrafo 7° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 o las normas que lo modifiquen o
sustituyan. De conformidad con la norma citada, los procedimientos de seleccidn vy los
tramites precontractuales, contractuales y pos contractuales que se realicen en desarrolio
de dichos contratos o convenios interadministrativos suscritos con entidades eslatales
sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracion Pdblica, donde
apliquen los documentos tipo, se regiran por el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica. (ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 y decreto 1082 de 2015 y demas
normas que modifiquen o sustituyan)

Frente a Ia contratacion para la prestacion de servicios publicos domiciliarios esta sometida
a lo dispuesto en Titulo Il, Capitulo I, articulo 30 y siguientes de la Ley 142 de 1994 y los
articulos 32y 42 de la ley 689 de 2001 y el articulo 12 de Ia Ley 816 de 2003, que consagran
que los contratos de las Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios son privados y se
rigen exclusivamente por las reglas del derecho privado, sin atender el porcentaje que el
aporte de las entidades publicas represente dentro del capital social. Lo anterior también
en consideracion a su naturaleza juridica y por su condicion de competencia con el sector
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privado en su actividad econémica y comercial, de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011.

ARTICULO 4° PRINCIPIOS Y DISPOSICIONES TRASVERSALES: La EMPRESA
“EMSERCOTA S.A. E.S.P., estara sujeta en su gestion contractual a los principios de la
funcién publica y a aquellos que se consignan en el presente Manual, en los siguientes
términos:

1. Principio de igualdad. En virtud del principio de igualdad buscara en los procesos
de contratacién que se adelanten mediante invitacién ptblica o privada, que todas
las personas que participen se encuentren en la misma situacién de hecho y de
derecho, reciban el mismo tratamiento y se sometan a las condiciones previstas en
cada proceso.

2. Principio de Moralidad. En desarrollo del principio de moralidad, todas las
actuaciones de LA EMPRESA y las de sus funcionarios y trabajadores oficiales se
desarrollardn con observancia de los intereses colectivos y en atencion al
cumplimiento de los fines que la Ley le ha otorgado a la entidad.

3. Principio de Eficacia. En virtud del principio de eficacia y ante eventos que no
afecten de manera grave el proceso de contratacion, se adoptaran las medidas
previstas en el presente manual con el fin de que los procesos de contratacion
logren su finalidad, previendo todos los factores que los puedan obstaculizar.

4. Principio de Economia. En desarrollo del principio de economia, los procesos de
contratacién se adelantaran, teniendo en cuenta la optimizacion de los recursos y
buscando las mejores condiciones contractuales, entre otras, precio y forma de
ejecucién del contrato.

5. Principio de Celeridad. En virtud del principio de celeridad, LA EMPRESA y sus
funcionarios impulsarén los procesos de contratacién, de tal manera que los
contratos puedan celebrarse y ejecutarse con la mayor brevedad.

6. Principio de Imparcialidad. En desarrollo del principio de imparcialidad, en los
procesos de contratacion que impliquen la revisién y evaluacion de varios
ofrecimientos, éstos se revisaran teniendo en cuenta exclusivamente las
condiciones de los ofrecimientos, asi como las caracteristicas objetivas de los
proponentes.
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7. Principio de Publicidad. En desarrollo del principio de publicidad, LA EMPRESA,
adelantarg los procesos de contratacién de tal forma que suministre informacién
general previa a través de su pagina Web y del portal de contratacién publica
SECOP |l de ios procesos que adelante, detallando las condiciones esenciales de
cada negocio juridico. De acuerdo a las disposiciones del articulo 13 de la Ley 1150
de 2007, modificado por el articulo 53 de la Ley 2195 de 2022, la Empresa debera
publicar los documentos relacionados con su actividad contractual en el Sistema
Electronico para la Contratacion Publica (SECOP 1l). Para tal efecto, se entiende
por actividad contractual los documentos, contratos, actos e informacicn generada
por oferentes, contratista, contratante, supervisor o interventor, tanto en la etapa
precontractual, como en la contractual y la postcontractual.

8. Distribucion de riesgos: En los contratos de ejecucién sucesiva, periddica o
diferida, excepio en los de prestacidn de servicios, se repartiran los riesgos
previsibles que conlleve el mismo, de conformidad con su naturaleza. Si durante la
ejecucion del contrato y como consecuencia del acaecimiento de un hecho
imprevisto o imprevisible se produce una alteracién que haga excesivamente
oneroso el cumplimiento del contrato para una de las partes, las mismas examinaran
y valoraran las circunstancias que dieron jugar al hecho para adoptar de mutuo
acuerdo las medidas que garanticen la ejecucién del contrato, asi como la
distribucion de las cargas resultantes entre la entidad y el contratista; si tales
medidas resultan excesivamente onerosas para alguna de las partes se podra dar
por terminado por la EMPRESA unilateralmente el contrato en acto motivado, asi se
pactara en las minutas .

CAPITULO Il
PLANEACION DE LA GESTION CONTRACTUAL Y ESTUDIOS PREVIOS
ETAPA PRECONTRACTUAL

ARTICULO 52- PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES: El Plan Anual de Adquisiciones es
una herramienta de EMSERCOTA S.A. E.S.P. que le permite: identificar, registrar,
programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios; y disefiar estrategias de
contratacion basadas en agregacion de la demanda que le permiten incrementar la eficiencia
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del proceso de contratacion, el cual debe ser publicado antes del 31 de enero de cada afio
en la pagina web de EMSERCOTA S.A. E.S.P. y en el portal SECOP Il, debiendo actualizarlo
al menos una vez en el mes de julio de cada afio conforme a las necesidades propias de la
Empresa.

Se designa como funcionario encargado de su coordinacion a la Subgerencia Corporativa,
debiendo los funcionarios de las Subgerencias, Direcciones o Areas de la Empresa
diligenciar la informacién del formato de plan de compras y remitirio a la Subgerencia
Corporativa para su consolidacion y posterior presentacién y aprobacion ante la gerencia.

PARAGRAFO. Atendiendo la naturaleza juridica de LA EMPRESA, la informacion
relacionada con sus proyectos de inversion no tendra que ser publicada de acuerdo con Io
previsto en el paragrafo del articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

ARTICULO 62.- COMPETENCIA. Conforme a lo dispuesto en los estatutos de la empresa
y disposiciones legales, se faculta al Gerente para la celebracién de los contratos y
convenios en sus diferentes modalidades y cuantias, siempre que se cuente con la
disponibilidad presupuestal en los casos que se comprometan recursos de la Empresa.
Pudiendo delegar en los subgerentes corporativa y técnico operativo tal facultad

ARTICULO 72: SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Cuando se requiera
adelantar un proceso de contratacion, se solicitara internamente en cada dependencia y/o
area, con visto bueno de la Gerencia de LA EMPRESA, la expedicion de la correspondiente
disponibilidad presupuestal, sefialando el objeto contractual al cual se pretende destinar.

ARTICULO 82. INICIACION DEL TRAMITE: Toda elaboracién de contratos o iniciacion del
‘tramite del proceso de seleccién, debera estar precedida de lo siguiente:

1. Disponibilidad presupuestal. Certificado de disponibilidad presupuestal y/o
autorizacién de vigencias futuras.
2. Certificacion de estar incluido en el plan de adquisiciones.
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3. Estudios previos de andlisis y estudios de conveniencia, oportunidad y condiciones
de mercado en el que conste que se cuenta con todos los permisos, estudios, planos
y documentos necesarios para la realizacién del contrato, anexando presupuesto.

4. Este tramite estd a cargo de la Dependencia y/o Area interesada en la ejecucion del
contrato.

ARTICULO 9°.- ESTUDIOS PREVIOS: Para iniciar el tramite precontractual e! interesado
debe contar con la elaboracién del estudio de conveniencia, oportunidad y condiciones de
mercado, para formalizar la solicitud de contratacién.

Formato de Estudios Previos: Incluye los estudios de conveniencia, oportunidad, y
condiciones de mercado, asociando el gasto correspondiente y presentando las
necesidades que justifiquen la realizacion de éste. Ademds, debera sefialarse que cuenta
con todos los permisos, licencias, disefios, estudios, planos y autorizaciones que se
requieren para contratar segun la naturaleza y tipo de compromiso contractual a adquirir.

Este estudio debera estar suscrito por el jefe de la dependencia interesada que lo proyecte,
comprendiendo, como minimo, [os siguientes aspectos:

Analisis de las necesidades que se pretenden satisfacer;

Andlisis de conveniencia;

Justificacion detallada de la necesidad del objeto a contratar;

Estudio del mercado y del sector.

Descripcion del objeto a contratar con sus especificaciones esenciales;
Las especificaciones técnicas del bien o servicio a contratar:

VYV ¥V ¥V V Vv Vv

Elaboracidn de planos, disefios, estudio de impacto ambiental, socioecondmico,
suelos, factibilidad o pre factibilidad, licencias urbanisticas, entre ofros. Tales
estudios o permisos sélo se requieren para contratos que por su impacto, naturaleza
y condiciones técnicas sean necesarios, antes de la iniciacién del respectivo
proceso contractual.

> ldentificacion de contrato a celebrar.

> Especificaciones técnicas, plazo, forma de pago y demas circunstancias necesarias
para identificar el contrato.
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> Anélis:is de riesgos y matriz de riesgos:

La Dependencia que pretenda satisfacer la necesidad preparara un andlisis de
riesgos en el cual se analizaran e identificaran los riesgos que pueden afectar la
ejecucion del contrato que se espera celebrar.

Con base en el andlisis de riesgos, la Dependencia correspondiente preparara un ’
estudio de riesgos, en el cual se:

(i) Establecera el contexto con el cual se realiza el andlisis de riesgos;

(ii) Identificara los riesgos previsibles de acuerdo con el contexio previsto.

(iify Evaluara ia probabilidad de ocurrencia y la consecuencia o impacto para cada
riesgo identificado;

(iv) Estimara la cuantificacién del riesgo como un rango monetario de los efectos
favorables o desfavorables en caso de que se presente su acaecimiento;

(v) Asignara los riesgos teniendo en cuenta el principio general que rige la materia,
esto es, que debe asumirlo la parte que esté en condicion de gestionarlo en mejor
forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o posicion contractual;

(vi) Establecerd los tratarnientos para mitigar el riesgo en la ejecucién del contrato.

El analisis de riesgos y la respectiva matriz seran parte integral del Documento de
Planeacion y del contrato cuando este se perfeccione. Para este analisis se tendran
en cuenta los lineamientos sectoriales definidos por el Consejo Nacional de Politica
Economica y Social (CONPES). Cada vez que se lleve a cabo una modificacién de
los contratos suscritos, la Dependencia competente debera revisar y validar el
andlisis de riesgos, junto con la respectiva matriz con el objetivo de determinar si
por cuenta de la modificacién contractual, debe ajustarse el andlisis y la matriz de
riesgos.

» Garantias por exigir al futuro contratista.
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La Dependencia que pretenda satisfacer la necesidad debera analizar la
procedencia de las garantfas necesarias que se exigiran a los contratistas para
asegurar la seriedad de sus ofertas y como respaido del cumplimiento de las
obligaciones surgidas a favor de LA EMPRESA “EMSERCOTA S.A. E.S.P” de
conformidad con la naturaleza del conirato y condiciones de ejecucion del mismo.
Las garantfas cubriran, como minimo:

(i) La presentacion de las ofertas;
(ii) La ejecucion de los contratos y su liquidacién; y
(iii) Las afectaciones a LA EMPRESA “EMSERCOTA S.A. E.S.P." que puedan
surgir de las actuaciones, hechos u omisiones de los contratistas y subcontratistas.

Las garantias que los Oferentes o contratistas pueden otorgar para asegurar el
cumplimiento de sus obligaciones seran alguna o algunas de las siguientes:

() Contrato de seguro contenido en una pdliza;
(if) Patrimonio auténomo; o
(iii) Garantia bancaria;

La Dependencia deberd solicitar todas aquellas garantias gque considere necesarias
para cubrir los perjuicios ocasionados por los posibles dafios causados por las

actuaciones, hechos u omisiones de los contratistas en el marco de la ejecucion del
contrato. Las garantias deberan cumplir con las condiciones de riesgo admisibles
de acuerdo con la politica de riesgo de LA EMPRESA "EMSERCOTA S.A. E.S.P".
En general, la Entidad podra solicitar cualquier tipo de garantfas o pélizas especiales
que se requieran para propiciar el cumplimiento de la ejecucion del contrato en forma
exitosa y para amparar los dafios que le puedan ser ocasionados, de acuerdo con
la naturaleza y los riesgos del contrato. En caso de contratacion con una fnica oferta
se podra prescindir de las garantias, previo andlisis.

En cada proyecto, la Dependencia interesada podra determinar el tipo de garantias

que exigira a los Oferentes o contratistas. Los Términos y Condiciones deberan
expresar con claridad el alcance de las garantias exigidas.
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> Vigilancia y control de la actividad contractual.

LINEAMIENTOS TRASVERSALES ADICIONALES EN LOS ESTUDIO PREVIOS,
cuando proceda la realizacién de convocatorias privadas o publicas. debe tenerse en
cuenta los siguientes aspectos:

> Apoyo a la industria nacional:
En los criterios de calificacion de las ofertas de los Términos y Condiciones de los
procesos de seleccion, LA EMPRESA “EMSERCOTA S.A. E.S.P.". debera
incorporar un puntaje que podra oscilar entre el diez (10%) y e! veinte por ciento
(20%) del puntaje total de los requisitos ponderables o sujetos a puntaje, que sera
aplicado a aquellos Oferentes de bienes o servicios nacionales.

Tratandose de bienes o servicios extranjeros, LA EMPRESA “EMSERCOTA S.A.
E.S.P.". establecera un puntaje comprendido entre el cinco (5%) y el quince por
ciento (15%) del puntaje total de los requisitos ponderables o sujetos a puntaje, para
incentivar la incorporacion de componenie colombiano de bienes y servicios
profesionales, técnicos y operativos.

» Criterios de desempate

LA EMPRESA “EMSERCOTA S.A. E.S.P.". deberd incluir criterios de desempate
en los Términos y Condiciones en los Procesos de Seleccion en los que participe
mas de un Oferente. El empate se configurard cuando dos o mas ofertas
presentadas por los Oferentes obtienen un mismo puntaje en la evaluacion final que
realiza la Entidad. La EMPRESA aplicara los factores de desempate contentivos en
el articulo 2.2.1.2.4.2.17. del Decreto 1082 de 2015 o las normas que lo modifiquen
o sustituyen, utilizando las reglas que alli se establecen de forma sucesiva y
excluyente para seleccionar al oferente favorecido en caso de empate.

¥ Criterios diferenciales

060

Emsercota S.A.  cll12 435 Cota- pgr@emsercota.gov.co - emsercota@hotmail.com - (601) 8787725 ext 103

CMPREEA AF SERVICTOX PABLISZOT




De conformidad con las disposiciones incluidas en el Decreto 1860 de 2021, LA
EMPRESA “EMSERCOTA S.A. E.S.P". deberd incluir en sus procesos
competitivos criterios diferenciales para emprendimienios y empresas de mujeres,
asi como para mipymes, los cuales promuevan y faciliten su participacién en los
procedimientos de seleccion competitivos. Para tal efecto, se aplicaran las
definiciones y disposiciones que al respecto haya incorporado el Decreto 1860 de
2021, o cualquier norma que lo sustituya o complemente.

ARTICULO 10°. REVISION Y RECOMEDACIONES: La Subgerencia Corporativa, con el
apoyo de profesional designado, revisara los anteriores documentos, si los encuentra
ajustados a las exigencias, dara curso al tramite de contratacién que corresponda, ya sea,
invitacion publica, invitacién privada, o contratacion con una tinica oferta; en caso conftrario,
formulara al interesado del proceso las observaciones y recomendaciones a que haya lugar,
lo cual se realizara por escrito o en reunién con la presencia del interesado.

CAPITULO Il
MODALIDADES DE SELECCION

ARTICULO 112.- MODALIDADES DE SELECCION. LA EMPRESA realizara la seleccién
de oferentes y/o contratistas a través de uno de los siguientes procedimientos:

Invitacién publica.
Invitacion privada.
Contratacion con una Unica oferta.

w2

Acuerdos Marco de Precio y/o Instrumentos de Agregacion de Demanda.
PARAGRAFO. Disposiciones comunes a las modalidades de seleccién:

Ofertas alternativas: la EMPRESA podra incluir en los términos y condiciones de los
procesos de seleccidn, la posibilidad de que los oferentes presenten ofertas alternativas,

siempre que cumplan con los requisitos y términos establecidos por la entidad para la
presentacion de la oferta basica. si no cumplen con esos requisitos, LA EMPRESA no abrira
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la propuesta alternativa. LA EMPRESA regulara los eventos y las condiciones bajo las
cuales se podrian presentar ofertas alternativas, garantizando los principios aplicables a la
actividad contractual de la entidad y los derechos de los oferentes.

Subasta: LA EMPRESA podra aplicar el mecanismo de subasta en sus procesos de
seleccion. en caso de que la entidad decida utilizar este mecanismo, debera justificar su
decisidn en el documento de planeacién de acuerdo con el andlisis de sector que haya
realizado, as/ como las ventajas que dicha subasta presenta en el caso especifico. la
entidad explicara con claridad los criterios con los que se realizara la respectiva subasta,
garantizando en todo momento el cumplimiento de los principios aplicables a la actividad
contractual.

Negociacién directa: La EMPRESA podrd incluir en los términos y condiciones de los
procesos de seleccion, la posibilidad de adelantar negociaciones directas con los oferentes.
LA EMPRESA. regulara los eventos y las condiciones bajo las cuales se realizara dicha
negociacién directa, garantizando los principios aplicables a la actividad contractual de la
entidad y los derechos de [os oferentes.

Audiencias en el marco del proceso de seleccién: LA EMPRESA podra llevar a cabo
audiencias pulblicas con los oferentes en los procesos de seleccién, siempre que [o
considere necesario para garantizar el principio de publicidad y contradiccion. en caso de
ser convocada, la audiencia deberé ser incluida en el cronograma del respectivo proceso y
debe indicarse Ia fecha y hora para su celebracion.

Adendas: Siempre que lo considere conveniente o necesario, LA EMPRESA podra realizar
adendas a los documentos del proceso de seleccion, para lo cual debera cumnplir con los
principios de transparencia y publicidad.

LA EMPRESA. puede modificar los términos y condiciones a través de adendas expedidas
antes de la fecha maxima establecida en el cronograma para la recepcion de las ofertas.
estas se podran expedir conforme a la normatividad vigente antes del cierre, evento en el
cual podra prorrogarse la fecha del cierre. adicionalmente se podran expedir adendas
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posteriores al cierre solamente para modificar el cronograma del proceso. la publicacién
de estas adendas s6lo se podra realizar en dias habiles.

Reglas de Subsanacidn: Recibidas las ofertas, LA EMPRESA revisaré el contenido de las
mismas y podra solicitar a los Oferentes que subsanen los aspectos de su oferta, salvo los
elementos que otorguen puntaje. Dependiendo de la modalidad de seleccion y del
cronograma previsto por la Entidad en cada proceso, la Entidad podra solicitar la
subsanacion, la cual debera ser entregada por los Oferentes hasta antes de la presentacion
del Informe Final del Comité Evaluador, de acuerdo con los términos fijlados en el
cronograma del Proceso de Seleccion.

Presentados los documentos o la informacion requerida para la subsanacion de la oferta,
LA EMPRESA. verificard la suficiencia de los documentos con el fin de determinar si cumple
0 no con los requisitos exigidos. De no ser subsanada una determinada oferta, deberéa ser
rechazada por la Entidad.

La Entidad podra conceder un plazo mayor de subsanaciones al que estd contemplado en
cada Modalidad de Seleccién, siempre que lo considere necesario para garantizar la
pluralidad de oferentes.

Ofertas artificialmente bajas: En el evento en que el Comité Evaluador considere que la
oferta que se encuentre en primer orden de elegibilidad puede ser artificiaimente baja, debe
solicitar al Oferente las explicaciones de las condiciones particulares técnicas, financieras
0 juridicas de su oferta, incluyendo informacién detallada del andlisis de los precios del
contrato, la metodoldgfa propuesta, el cronograma o la gestién de riesgos del mismo. Para
la identificacién de una oferta artificialmente baja se podra aplicar la metodologia de ia
desviacion estandar definida por Colombia Compra Eficiente.

Luego de evaluar la aclaracién presentada por el Oferente, e Comité Evaluador puede
recomendar aceptar las condiciones de la oferta o rechazarla si no encuentra que las
explicaciones del Oferente son satisfactorias.
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Comité Evaluador: LA EMPRESA. ter;dré un Comité Evaluador, el cual tendra a su cargo
la evaluacion de las oferias presentadas, sujetandose con estricto rigor a los requisitos
habilitantes y calificables establecidos en el aviso de invitacién que contiene los Términos
y Condiciones del Proceso de Seleccion. Este Comité Evaluador estara compuesto siempre
por el jefe de la dependencia que solicita el contrato y el o la subgerente corporativa.
Excepcionalmente y cuando sea necesario se complementara previa designacién del
gerente con funcionarios o contratistas idoneos, cuya integridad, imparcialidad,
independencia y confidencialidad no se vean comprometidas para la evaluacidn objetiva de
las ofertas. En este sentido, a los integrantes del Comité se les aplicaran las normas sobre
incompatibi[idades e inhabilidades previstas en la Constitucién y la Ley, asi como las reglas
del Conflicto de Interés.

El Comité Evaluador elaborara el informe Preliminar y el Informe Final que debera ser
puesto en conocimiento de los Oferentes, que debera incluir la verificacion y el analisis de
cada uno de los criterios de calificacion, y la recomendacién dirigida al ordenador del gasto
en la que se indique el Oferente que, a su juicio, debe ser contratado, o la recomendacion
de declarar fallido el proceso en los términos previstos en el presente Manual.

De igual forma, el Comité Evaluador estaré a cargo de la contestacion de las observaciones
o intervenciones que los Oferentes realicen al Informe Preliminar y Final del Comité
Evaluador, asi como de solicitar las subsanaciones a las que haya lugar.

El Comité Evaluador no sera necesario en la Modalidad de Seleccion de Agregacion de
Demanda ni en la Contratacién con una Unica oferta. Sin perjuicio de lo anterior, LA
EMPRESA podra convocarlo si, a su juicio, las condiciones del eventual contrato lo
ameritan.

Segun se haya definido en el Documento de Planeacicn, el Comité Evaluador podra tener
un comité asesor en caso de que sea requerido para brindar soporte a la evaluacion de
requerimientos técnicos, juridicos o financieros. El comité asesor en ningln caso emitira
recomendacion sobre la oferta que debe ser seleccionada por la Entidad. La designacion
del comité asesor sera realizada por el ordenador del gasto.
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Suspensidn o terminacidn del proceso de seleccién: LA EMPRESA. podrd terminar el
Proceso de Seleccion en cualquier etapa o momento, cuando a su juicio aparezcan
circunstancias técnicas, operativas, econdmicas, de mercado, de fuerza mayor o acto
irresistible de terceros que puedan justificar esta decisidn. La decisidn sera informada a los
interesados y no daré lugar al reconocimiento de efectos econdmicos a favor de los
Oferentes. De igual forma, la Entidad podra en cualquier momento suspender los Procesos
de Seleccion, cualquiera que sea su modalidad. La decisién debera ser informada a los
interesados y no dara lugar al reconocimiento de efectos econémicos a favor de los
Oferentes.

Saneamiento del proceso de seleccién: Cualquier error o irregularidad formal que se
cometa por parte de la Entidad en el tramite del Proceso de Seleccion podra sanearse a
peticion de los Oferentes o de oficio por parte de la Entidad, mediante documento escrito
debidamente motivado. Una vez saneada la irregularidad podrd continuarse con et
procedimiento respectivo en el estado en que se encuentre.

ARTICULO 122, INVITACION PUBLICA. LA EMPRESA contratard a través de la modalidad
de invitacion publica para un nimero indeterminado de personas interesadas, cuando el
presupuesto oficial de la respectiva contratacién sea superior a dos mil (2.000) salarios
minimos legales mensuales vigentes. La invitacién debera contener cuando menos:

a. La descripcion técnica, detallada y completa del bien o servicio objeto del
contrato;

b. La ceriificacién previa de existencia de disponibilidad presupuestal y de
causacion de pagos acorde al Plan Anualizado y/o mensualizado de caja -PAC.

C. Los criterios de seleccion objetiva, incluyendo los criterios diferenciales y los
factores de desempate;

d. Las condiciones de costo y/o calidad que la Empresa tendrd en cuenta para
seleccionar ai contratista;

€. Las reglas aplicables a la presentacion de las ofertas, su evaluacion, las reglas
de subsanabilidad y a la adjudicacién del contrato;
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' f. Las causas que dan lugar a rechazar una oferta, a revocar el proceso y/o a
declararlo desierto;

g. Elvalor del contrato, el plazo, el cronograma de pagos y la determinacion de si
debe haber lugar a la entrega de anticipo o pago anticipado, y si hubiere, indicar
su valor, el cual debe tener en cuenta los rendimientos que este pueda generar;

h. Los riesgos asociados al contrato, la forma de mitigarlos y la asignacion del
riesgo entre las partes contratantes;

i. Las garantias exigidas (Precontractuales y Contractuales) y sus condiciones;

j. Los términos, condiciones y minuta del contrato;

k. Los términos de la supervision y/o de la interventoria del contrato;

l. Elplazo dentro dei cual LA EMPRESA puede expedir adendas;

m. El cronograma respectivo

PARAGRAFO PRIMERO: De igual manera y en virtud a lo establecido en el Articulo 1.3.5.3
de la Resolucién CRA 151 de 2001 y de conformidad con lo establecido en la Ley 142 de
1994, la Empresa debe someterse al proceso de invitacion publica en los siguientes casos:

» Los contratos que celebre con quienes sean sus competidoras en servicios pablicos
domiciliarios.

« Los contratos que suscriba en razén a servicios pablicos domiciliarios cuyo plazo de
ejecucion sea superior a cinco (5) anos.

« En los demas casos que se requiera de conformidad con norma expresa de las secciones
1.3.4y 1.3.5 de la Resolucién CRA 151 de 2001.

ARTICULO 132.- PROCEDIMIENTO PARA LA APERTURA DE PROCESOS DE
INVITACION PUBLICA. LA EMPRESA cumplira con el siguiente procedimiento de

seleccion:

Tt
a. ELABORACION AVISO DE APERTURA DEL PROCESO CONTRACTUAL Y
PUBLICACION DEL TEXTO DE INVITACION PUBLICA: Una vez sea aprobada
por parte de la Gerencia [a solicitud, se proyectara el aviso de convocatoria y la

Emsercota S.A. ©jl12#4-35 Cota- pyr@emsercota,gov.co- emsercota@hotmail.com - (601) 6787725 ext 103 £ ] O

EMPRLSA DE SERNISIOT SOBLLCOS
‘—— "




d.

invitacion publica, y se enviara la copia al funcionario para la publicacién en el portal
SECORP Il por el término de cinco dias habiles.

REVISION DE MODIFICACIONES Y PUBLICACION: Si de la publicacién de la
invitacién publica se reciben observaciones o surge la necesidad de modificar la
misma, éstas deberdn ser estudiadas previamente a su adopcién por la sub
Gerencia Corporativa junto con el drea interesada. En el acta se dejara constancia
de las observaciones que se acogen y las que no, la cual serd publicada.

RECEPCION Y EVALUACION DE PROPUESTAS: Ei tramite para la recepcion,
evaluacion de propuestas y para adoptar la decision que corresponda, sera el
siguiente:

» Recepcion de propuestas. La recepcion de propuestas se realizara en la
Subgerencia Corporativa- drea contratacién, en la fecha y hora indicados en
La invitacién a presentar ofertas.

> Evaluacion de propuestas. La evaluacion de las propuestas sera efectuada
por el Comité Evaluador, y cubrird los aspectos econdmicos y técnicos al
igual que el andlisis juridico previsto en la invitacion que contiene las
condictones para proponer. La comparacion no solamente se efectuara entre
las ofertas presentadas, sino que deberan considerarse los estudios previos
efectuados por la EMPRESA, las condiciones y precios del mercado.

» Los informes de evaluacidn de las propuestas permanecerdn en la
Dependencia indicada en la invitacién y sera publicada en portal SECOP I,
por un término de dos (2) dias habiles.

» Las observaciones efectuadas por los proponentes dentro del término de
publicacion de la evaluacion se remitiran al Comité evaluador para su
revision y proyeccién de respuesta, la cual se dard conocer en el acto de
adjudicacion del contrato.

ADJUDICACION: El proceso de seleccion se definird mediante la adjudicacién a la
propuesta que sea mas favorable a los intereses de LA EMPRESA o, si es del caso,
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mediante la declaratoria de desierta. Asi mismo tendrd que cumplirse con las
siguientes previsiones:

La definicion del proceso de seleccion se adoptard por parte del Gerente de LA
EMPRESA, mediante acto motivado y excepcionalmente en audiencia publica
cuando se establezca en la invitacién. Cuando asi se realice, se debera invitar a
todos los interesados para tal efecto, en la invitacién se determinara el dia y la hora
o en su defecto la forma de notificacién. En todo caso, la decision se consignaré en
el acta que se levante para tal fin y se proferira dentro de la audiencia la adjudicacion
el cual se notificara en estrados. En todo caso el acto administrativo de adjudicacion
sera publicado en portal SECOP Il

e. SUSCRIPCION DEL CONTRATO: El Adjudicatario y la EMPRESA, a través del
Gerente deberan suscribir y cumplir los requisitos de ejecucidn del contrato dentro
de los plazos previstos en la Invitacién Piblica.

Sin perjuicio de hacer efectiva la garantfa de seriedad de la oferta, st el adjudicatario
no suscribe el contrato, el Gerente podré celebrarlo con el proponente establecido
en el segundo orden de elegibilidad o declarar la terminacion del proceso de
Invitacién.

PARAGRAFO PRIMERO. CAUSALES PARA DECLARAR DESIERTO EL
PROCESO. Son causales para declarar desterto un proceso:

1) Cuando ninguna propuesta cumpla con las condiciones exigidas en la invitacion.
2) Cuando no se presente ningan oferente.

PARAGRAFO SEGUNDO. CAUSAL DE TERMINACION UNILATERAL DEL
PROCESO. La Gerencia declarard la terminacién unilateral del proceso de seleccion
cuando aparezcarn circunstancias técnicas, operativas, econdmicas, de mercado, de fuerza
mayor o medie orden de autoridad judicial o acto irresistible de terceros que puedan
justificar esta decision. La decision sera motivada e informada a los interesados.
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ARTICULO 142 INVITACION PRIVADA. Aplica cuando estemos frente a la adquisicion de
obras, bienes, consultorias y servicios cuya cuantia sea superior a quinientos (500) e
inferior a dos mil (2.000) salarios minimos legales mensuales vigentes o en casos de
declaratoria de desierta de una invitacién plblica. En este caso se procedera asi:

a. ELABORACION AVISO DE APERTURA DEL PROCESO CONTRACTUAL Y
PUBLICACION DEL TEXTO DE LA INVITACION: Una vez sea aprobada por parte
de la Gerencia la solicitud, se proyectara la invitacidn, se enviardn las invitaciones
privadas a minimo dos posibles oferentes, por el término de tres (3) dias, y se enviara
la copia al funcionario para la publicacién en el portal SECOP I.

b. REVISION DE MODIFICACIONES Y PUBLICACION: Si de la publicacién de La
invitacion se reciben observaciones o de Ia solicitud de los invitados a participar surge
la necesidad de modificar la invitacion, éstas deberan ser estudiadas previamente a
su adopcion por la subgerencia corporativa junto con el drea interesada. En el acta se
dejara constancia de las observaciones que se acogen y las que no, la cual sera
publicada.

¢. RECEPCION Y EVALUACION DE PROPUESTAS: El tramite para la recepcion,
evaluacion de propuestas y para adoptar la decision gue corresponda, sera el
siguiente:

» Recepcion de propuestas. La recepcion de propuestas se realizara en Ja
Subgerencia corporativa- area contratacion

> Evaluacion de propuestas. La evaluacion de las propuestas serd efectuada por el
comité evaluador. La evaluacién cubrira los aspectos econdmicos y técnicos al
igual que el andlisis juridico previsto en la Invitacion para proponer. La
comparacion no solamente se efectuara entre las ofertas presentadas, sino que
deberan considerarse los estudios previos efectuados por LA EMPRESA, las
condiciones y precios del mercado.
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Los informes de evaluacién de las propuestas permanecerdn en la dependencia
indicada en la invitacion y serén publicados en portal SECOP 11, por un término de
un (1) dia habil.

Las observaciones efectuadas por los proponentes dentro del término para
formular observaciones se remitiran al Comité evaluador para su revision y
proyeccion de respuesta, la cual se dard conocer en el acto de adjudicacion del
contrato.

d. ADJUDICACION: EI proceso de seleccion se definird mediante la adjudicacion a la
propuesta que sea mas favorable a los intereses de LA EMPRESA o, si es del caso,
mediante la declaratoria de desierta. Asi mismo tendrd que cumplirse con las
siguientes previsiones:

La definicién del proceso se realizara mediante acto administrativo motivado, que
contendra la respuesta a las observaciones presentadas y contra la decisidn no
procede recurso alguno.

e. SUSCRIPCION DEL CONTRATO: Vencida la etapa anterior, se remitira comunicacion
de aceptacion de oferta al proponente que haya obtenido una mayor calificacion, caso
en el cual, se procedera a través del Gerente de LA EMPRESA a suscribir y cumplir
los requisitos de*ejecucién del contrato deniro de los plazos previstos en la Invitacion
Privada y/o la comunicacién de aceptacion de la mejor oferta.

Sin perjuicio de hacer efectiva [a garantia de seriedad de la oferta, si el adjudicatario
no suscribe, el contrato el Gerente podra celebrarlo con el proponente establecido en
el segundo orden de elegibilidad o declarar la terminacion de! proceso de Invitacion.

PABAGRAFO PRIMERO: CAUSALES PARA DECLARAR DESIERTO EL
PROCESO. Son causales para declarar desierto un proceso:

1) Cuando ninguna propuesta cumpla con las condiciones exigidas en la invitacion.
2) Cuando no se presente ningun oferente.
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PARAGRAFO SEGUNDO: CAUSAL DE TERMINACION UNILATERAL DEL
PROCESO. La Gerencia declarard la terminacion unilateral del proceso de seleccidn
cuando aparezcan circunstancias técnicas, operativas, econémicas, de mercado, de fuerza
mayor o medie orden de autoridad judicial o acto irresistible de terceros que puedan
justificar esta decision. La decision serd motivada e informada a los interesados.

ARTICULO 15%- CONTRATACION CON UNICA OFERTA. Es la modalidad en la cual la
EMPRESA invita a una persona natural o juridica determinada a presentar oferta, aplicable
a procesos de cuantia menor o igual a quinientos (500) salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMLMV), IVA incluido, solamente teniendo en cuenta las condiciones y precios
del mercado, y/o en los casos que se encueniren tipificados expresamente en las siguientes
causales:

La venta de bienes y servicios propios del objeto social;
Arrendamiento de bienes inmuebles.

La contratacion por urgencia manifiesta;

Los de empréstito;

gk w b2

Contratos para el desarrollo de actividades cientfficas y tecnolbgicas de conformidad
con lo establecido en ia Ley 29 de 1990 y las demas normas concordantes:

Los de agencia comercial;

Los de recaudo y cuenta corriente;

Contratos o convenios interadministrativos;

 ®» N O

Los de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que se celebren

atendiendo las calidades o condiciones especiales del contratista — persona natural

0 juridica- o para la ejecucion de trabajos artfsticos que solo puedan encomendarse

a determinadas personas naturales o juridicas;

10. Contratos para la adquisicién de inmuebles o cuando éstos se tomen bajo un titulo
no traslaticio de dominio;

11. Contratos de permuta de bienes muebles o inmuebles;

12. Contratos con entidades privadas sin 4nimo de lucro, para recibir aportes o
donaciones;

13. Cuando se trate de contratos de fiducia o encargos fiduciarios.
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14. Contratos para operaciones de crédito y sus actividades conexas, asi como aquellos
relacionados con las operaciones financieras y bancarias requeridas para la
Contratacion de la Entidad.

15.Los Convenios o Contratos que se celebren con organismos de cooperacion,
asistencia o ayudas internacionales, con personas extranjeras de derecho ptiblico u
organismos de derecho internacional, los organismos multilaterales de crédito y
entes gubernamentales extranjeros.

16. Contratos para realizar venta de servicios de la entidad.

17. Contratos para la ejecucion de programas de atencién a poblacion vulnerable.

18. Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado, previa certificacion o
constancia de tal situacion en los estudios de conveniencia y oportunidad;

19. Los contratos que se celebren para restablecer o garantizar la continuidad de
actividades que no se cuiminaron en el marco de un contrato anterior, siempre que
se demuestre y justifique en el Documento de Planeacion que con dicha medida se
busca garantizar la ejecucion del objeto contratado y evitar la paralizacion,
interrupcién del servicio, o la puesta en operacion de los proyectos.

PARAGRAFO PRIMERO. PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACION CON UNA
UNICA OFERTA. LA EMPRESA, de acuerdo con las causales previstas en el presente
articulo, hara una carta de invitacion directa de oferta. Una vez recibida la oferta sujeta a
las condiciones de la carta de invitacion, se realizara la evaluacién y andlisis de la oferta
econdmica y técnica, asi como la verificacion de la capacidad juridica, econdmica,
idoneidad y de experiencia del proponente. La evaluacion y andlisis de la oferta
correspondera al funcionario que origina la necesidad; finalmente se elaborara el contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO. CONTENIDO MINIMO DE LA CARTA DE INVITACION
DIRECTA. La Carta de Invitacion para la contratacién directa debe contener como minimo:

La descripcion del objeto y los alcances a contratar.
Las condiciones técnicas exigidas
El plazo.

Y V VYV V¥

Valor y formas del pago a cargo de la Entidad Estatal.
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» La indicacion del requerimiento de garantias, cuando estas sean exigidas.
> Los demas aspectos relevantes para la ejecucién del objeto a contratar
» Formay plazo para recibir la propuesta.

PARAGRAFO TERCERO: DE LA URGENCIA: Se entiende por urgencia el acaecimiento
de hechos imprevistos, irresistibles o incontenibles que amenacen la suspension del
servicio o que afecten gravemente la prestacion o la continuidad del mismo, para cuya
atencion se requiera el suministro de bienes o la contratacion de obras, consultorias y/o
servicios encaminados a afrontar y superar la emergencia.

Frente a la urgencia se someterd al siguiente procedimiento:

1) Frente a hechos imprevistos, irresistibles o incontenibles el Gerente declarara el estado
de urgencia y ordenard los traslados presupuestales y la celebracién de contratos,
mediante la modalidad de contratacién directa, para conjurar la crisis.

2) Cuando por la magnitud de Ia urgencia sea necesario acordar la gjecucion inmediata
de obras, servicios, consultorfas o suministros sin mediar contrato escrito, en el menor
término posible, las partes deberan levantar un acta donde se consignen, entre otros
los elemenios esenciales de las obras a realizar o realizadas, los suministros
requeridos, las obligaciones y derechos que la EMPRESA vy el contratista adquieren. -

3) El valor de las obras, servicios, consultorias o suministros contratadas © sus
componentes no podra ser superior a ios precios del mercado vigentes a la fecha de
ejecucion de las mismas, para tal efecto se tendran en cuenta precios referencia ICCU
y Empresas publicas de Cundinamarca.

4) El Gerente, bajo su absoluta responsabilidad, ordenara la gjecucion de obras, servicios
y suministros de manera inmediata, cuando la magnitud de la urgencia asi lo amerite.
De no mediar escrito contentivo del contrato asi celebrado, se seguiran las mismas
reglas previstas en el aparte anterior.

5) En este evento, el Gerente, a mas tardar al dia habil siguiente, consignara las
circunstancias que lo llevaron a tomar la decisién de contratar y procede expedir la
resolucion por el cual se reconoce la urgencia manifiesta y se ordena que se formalice
el contrato.

- EmsercotaS.A.
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6) El soporte que permita la estimacidn, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles
que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato. El responsable efectuarad un
andlisis de los posibles riesgos que podrian tener ocasion durante la ejecucién del
contrato, teniendo en cuenta las circunstancias especificas de cada uno de éstos.

7) La relacion de las garantias necesarias para cubrir el cumplimiento del contrato.

8) Recibidos los documentos soporte de las actuaciones por parte del profesional
encargado de la contratacién designado por la subgerencia Corporativa, éste revisa y
analiza los documentos enviados, segtn los asuntos que sean de su competencia de
conformidad con lo establecido en el presente manual, y si los encuentra ajustados a
las exigencias legales, asi lo expresard mediante el Visto Bueno respectivo. En caso
contrario, formular4 al funcionario responsable del proyecto de contrato o convenio, las
observaciones y recomendaciones a que haya lugar.

Qj Emitida le; recomendacién por parte del profesional encargado de la contratacion
designado por la subgerencia, cuando proceda seguin la naturaleza del asunto, se
iniciara el proceso contractual y coordinard y adelantaran los trdmites bajo los
lineamientos del presente manual.

PARAGRAFO CUARTO: Para el desarrollo de Procesos de Seleccién bajo esta
modalidad, la empresa tendra en cuenta las limitantes y restricciones vigentes contenidas
en la Ley 996 de 2005 o aquella que la modifique, adicione o sustituya.

PARAGRAFO QUINTO: Cuando quiera que la Entidad actiie como vendedora de un bien
mueble o inmueble, debera contar con avalio comercial actualizado de los bienes a
enajenar; asimismo, podra contratar directamente un intermediario idéneo para encontrar
un comprador.

ARTICULO 162.- CONTRATACION CON UTILIZACION DE ACUERDOS MARCO DE
PRECIO Y/O INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA, Es la modalidad en la
cual la EMPRESA podra utilizar los Acuerdo Marco de Precios y/o Instrumentos de
Agregacion de Demanda que tenga a disposicion Colombia Compra Eficiente en su Tienda
Virtual del Estado Colombiano y que se encuentren vigentes, asi como la compra a traves
del mecanismo de Grandes Superficies a través de la Tienda Virtual de Colombia Compra
Eficiente hasta por el monto de la contratacién con tnica oferta.
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PARAGRAFO PRIMERO. PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACION CON
UTILIZACION DE ACUERDOS MARCO DE PRECIO Y/O INSTRUMENTOS DE
AGREGACION DE DEMANDA. LA EMPRESA, de conformidad con el Acuerdo Marco de
Precios y/o Instrumento de Agregacién de demanda a utilizar, aplicaré las condiciones

propias de cada instrumento junto con sus guias, siguiendo el procedimiento dispuesto por
Colombia Compra Eficiente en su plataforma de la Tienda Virtual del Estado Colombiano,
sin que se requiera para cada caso el trdmite de un proceso de seleccion. Los estudios
previos y la disponibilidad presupuestal se solicitaran para cada orden de compra y a la
misma se le efectuara el registro presupuestal correspondiente,

En aquellos procedimientos donde se deba realizar revision y/o evaluacion de cotizaciones
recibidas, esta sera efectuada por el comité evaluador , consignando en acta la evaluacion
de los aspectos econdmicos y técnicos, al igual que el andlisis juridico, de acuerdo con las
condiciones particulares de cada Acuerdo Marco de Precios y/o Instrumento de Agregacion
de Demanda.

Una vez dada la recomendacion por parte del comité evaluador, de sér el caso, y culminado
el procedimiento establecido por Colombia Compra Eficiente dependiendo del instrumento
utilizado, se procederé con el diligenciamiento en la plataforma y emisién de la respectiva
orden de compra al proveedor que presente mejor oferta para la entidad, procediendo la
Empresa a realizar el correspondiente registro presupuestal, aprobacién de garantias y
acta de inicio si es el caso.

CAPITULO IV
ETAPA CONTRACTUAL

ARTICULO 172.- ETAPA CONTRACTUAL: Esta etapa comprende la celebracién,
perfeccionamiento, legalizacién y ejecucion del contrato y estara integrada por todos los
actos a cargo del contratista, tendientes al cumplimiento de sus obligaciones contractuales
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y los que adelante LA EMPRESA a través del supervisor, que para tal efecto designe el
Gerente, para garantizar que el mismo se cumpla de acuerdo con lo pactado.

Todos los documentos que conforman el expediente del contrato deben estar registrados
en el expediente contractual y publicados en el secop ll, Los contratos se identificaran con
un numero secuencial por anualidad asignado por la subgerencia corporativa,
inmediatamente sea firmado por el representante legal de LA EMPRESA.

Concluida la etapa precontractual a través de la cual se definié la persona que Ja entidad
considera portadora de la propuesta mas conveniente, favorable y ventajosa, se debe pasar
a consolidar el proceso contractual por medio de la celebracién del contrato y asi poder
iniciar la ejecucion de las obligaciones o del objeto contraida por las partes.

ARTICULO 18°- ELABORACION DEL CONTRATO. Los contratos celebrados por la
Empresa constaran por escrito y para la proyeccién de las minutas y posterior firma de las
partes se deberan tener como minimo los siguientes documentos o soportes, sin perjuicio
de los demés documentos que se hayan aportado durante el proceso de seleccion.

Certificado de existencia y representacion legal si es persona juridica.

Si es persona natural con Establecimiento de Comercio, el registro mercantil.
RUT.

Fotocopia de la cédula persona natural y/o del representante legal.

® oo TP

Ceriificados de antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y de medidas

correctivas del contratista, y Certificado de no inhabilidades e incompatibilidades para

contratar.

f. Certificacion por revisor fiscal o representanie legal o persona natural con
establecimiento de comercio, en la que conste que se encuentra al dia en el pago de
los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y
aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y Servicio Nacional -de Aprendizaje.

g. Constancia de afiliacién o planillas de pago como persona independiente cuando se

trate de persona natural: salud, riesgos laborales y pensiones.
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ARTICULO 192.- PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO. El contrato se perfecciona
cuando se logre acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion, se eleve a escrito y se

suscriba por las partes.

ARTICULO 202.- REQUISITOS DE EJECUCION DEL CONTRATO. Una vez suscrito por
las partes y para que proceda la ejecucidn del contrato, se debe tener:

Certificado de registro presupuestal {CRP)
Aprobacidn de las garantias (cuando aplique)
Paz y salvo de aportes parafiscales y de seguridad social integral del contratista.

e o o

Acta de inicio (cuando aplique).

ARTICULO 212.- MODIFICACIONES AL CONTRATO. E! contrato se podra modificar de
mutuo acuerdo respecto de los alcances fisicos del objeto de este, siempre que no se
cambie su naturaleza y esencia, tales modificaciones se denominaran adiciones cuando se
agregue o aumente el valor del contrato y prérrogas cuando amplié el plazo pactado. Toda
modificacién debe constar por escrito firmado por las partes y estar motivada por la
supervision y/o interventoria del contrato. El contrato se podra adicionar hasta en un 100%
de su valor inicial expresado en SMMLYV, previa justificacion y existencia de disponibilidad
presupuestal, las modificaciones deben constar por escrito.

Se excepciona de esta limitante los siguientes casos:

- los contratos de interventoria.
- Enlos casos en que la normatividad aplicable al contrato contenga norma especial,

ARTICULO 222.- PRORROGA DE LOS CONTRATOS. Las prarrogas se podran acordar
cuando sea necesario ampliar el plazo, sin que se requiera modificar la apropiacion
presupuestal, disponibilidad y registro presupuestal existentes. Las prorrogas no tendran
topes o limitantes, y podran hacerse por el término que sea necesario para cumplir
cabalmente el objeto del contrato.

ARTICULO 23°- SUSPENSION Y REANUDACION DEL CONTRATO: Cuando por
situaciones diferentes al incumplimiento del contrato, éste no pueda continuar su ejecucion,
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se podra convenir la interrupcidn del plazo de ejecucion por el tiempo que se requiera a
efectos de conjurar las razones que impiden la ejecucién del contrato. El supervisor o
interventor, segin sea el caso, deberd concertar con el contratista los terminos de
suspension, emitir concepto sobre su pertinencia, y proyectar el acta donde se consigne la
eventualidad y los motivos que Ia originaron, para la firma de las partes.

PARAGRAFO 1. En el acta se debera consignar como minimo, el tiempo de la suspension
o el hecho futuro al que se condiciona la reanudacidn, la relacién de los hechos que dieron
origen a la suspensién, la justificacion técnica, y la certificacion del cumplimiento a
satisfaccidn a la fecha de suspension.

PARAGRAFO 2. Una vez finalizado el término de suspension se reanudara el contrato en
la fecha acordada; y sino, se acordé fecha se procedera a levantar acta donde queden
consignadas las circunstancias de modo, tiempo y lugar en que se reanudo la ejecucion del
contrato. Tanto el acta de suspensién como el de reanudacion deben ser suscritas por las
partes.

ARTICULO 242.- GARANTIAS. Sin perjuicio de la posibilidad de constitucién de garantias
acorde a las disposiciones comerciales, la empresa podra exigir de conformidad con las
reglas establecidas en el estatuto general de contratacion y sus decretos reglamentarios, a
los contratistas la constitucion de las pélizas o garantias que deberdn otorgarse y que seran
exigidas teniendo en cuenta el objeto del contrato, el valor y las obligaciones del contratista.
En cuanto al amparo de buen manejo y correcta inversién del anticipo o de devolucién del
pago anticipado, cuando el mismo se encuentre pactado, éste debera ser por el 100% de
la suma que se entregue a dicho fitulo. También se podrd exigir garantias reales o
personales cuando por la naturaleza del conirato o las circunstancias de riesgo lo ameriten.

ARTICULO 252.- APROBACION DE GARANTIAS: La funcion de aprobar la garantia Unica,
la garantia de responsabilidad civil extracontractual, o cuales quiera otra que se constituya
con ocasién de la actividad contractual conforme a la naturaleza y contenido del contrato o
convenio, se establece en la Subgerencia Corporativa.
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ARTICULO 262.- CESION E INDEMNIDAD. En los contratos celebrados por LA EMPRESA
se establecera una clausula que obligue al contratista a mantenerla indemne de toda
reclamacién o demanda laboral, por los dafios o perjuicios que ocasione el personal a su
servicio a terceros en desarrollo del contrato o por cualquier otro evento imputable a su
responsabilidad. Asi mismo, el contratista no podra ceder su posicién contractual, ni los
derechos y obligaciones derivados de los contratos, sin el consentimiento previo, expreso
y escrito del representante legal de la Empresa.

ARTICULO 272.- MORA Y ATRASOS DEL CONTRATISTA: En los contratos celebrados
por la Empresa se podré estipular una cldusula de descuentos por mora o atrasos de las
obligaciones contractuales, de conformidad con las siguientes reglas:

1) En las condiciones y términos de la invitacién se estipulara que el precio de oferta
podra afectarse en razén a "descuentos" equivalentes hasta un méaximo del 10% del
precio total del contrato.

2) De no manifestar observacion alguna por parte del proponente favorecido en el
tramite de contrafacion, se entendera con la firma del contrato por parte del
coritratista, y en ejercicio de su voluntad, la aceptacién de descuentos por mora o
atrasos, segun minuta modelo adjunta como anexo a las condiciones y términos de
la correspondiente invitacion.

3) En caso de mora o atrasos en {a ejecucién de una obligacion contractual, definida
en el contrato y en el programa de actividades, el interventor o supervisor respectivo
aplicara descuentos reflejados en las respectivas actas mensuales de bienes o
servicios, segun corresponda a la naturaleza del contrato, sin que la sumatoria de
dichos descuentos exceda el 10% del valor total del contrato. El supervisor, para la
aplicacion de los descuentos, deberd anexar informe donde consten las
circunstancias de hecho que conllevan a su aplicacion.

En el evento en que la mora o atrasos de obligaciones contractuales exceda el 10% de
descuentos sobre el valor fotal del contrato, las partes entenderan, y asi lo aceptara el
contratista en el respectivo contrato, que habra incurrido en causal de incumplimiento
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definitivo del contrato, en consecuencia, constituird causal de terminacion o resolucion del
contrato, en los términos del articulo 1546 del cédigo civil.

ARTICULO 282- CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y EXIGIBILIDAD DE LAS
GARANTIAS. Cuando la mora o atraso de obligaciones contractuales llegue al 10% de
"descuentos" del valor total del contrato sera causal de incumplimiento definitivo y de
terminacién anticipada del contrato, en los términos del articulo 1546 del Cadigo Civil.

El incumplimiento definitivo del contrato igualmente conllevara a la efectividad de la clausula
penal pecuniaria y de las garantias contractuales. Para tales fines se aplicara el siguiente
procedimiento:

1) Evidenciado el hecho que da origen a un incumplimiento contractual, el interventor
o supervisor del contrato requerira al contratista por escrito, para que cumpla con
los términos del contrato y/o rinda su versién sobre los hechos que se le endilgan.
E! requerimiento contendra como minimo la relacién de los hechos que constituyen
el incumplimiento y las pruebas en que se fundamenta. Copia de este se enviara a
la compadfa de seguros que ampara el cumplimiento del contrato, para su
conocimiento, mediante oficio suscrito por el interventor o supervisor y el Gerente,
segln corresponda.

2) Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su recibo el contratista tendra la
oportunidad de responder el requerimiento y pronunciarse sobre el mismo, mediante
escrito dirigido al interventor o supervisor, acompafiado de las pruebas que estime
pertinentes.

3) Si dentro del término sefialado en el numeral anterior el confratista se aviene a
cumplir con sus obligaciones contractuales y el incumplimiento a lo observado se
subsana, siempre y cuando sea procedente contractualmente, se suscribira un Acta
por parte del contratista, el ordenador del gasto o su delegado y el interventor o
supervisor, donde se dejaran las constancias del caso. Copia dei Acta se enviard a
la compaiiia de seguros garante del contrato, mediante oficio suscrito por el
Interventor o Supervisor y el ordenador del gasto o su delegado.
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4) Presentado o no por el contratista el escrito al que se refiere el numeral 22 del
presente articulo, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al vencimiento del
termino alli sefialado, el interventor o supervisor del contrato elaborara un informe
de evaluacion contractual, en el que indicara razonablemente si acepta o no, los
argumentos presentados por el contratista, y si en su concepto subsiste o no el
incumplimiento. Dicho informe deberd contener como minimo:

a) Antecedentes contractuales, precisando entre otros, balance financiero, técnico
y administrativo del contrato.

b) Descripcion de los hechos y conductas que a juicio del Interventor o Supervisor
del contrato constituyen incumplimiento contractual.

¢) Relacion de pruebas en que se apoya.

d) Los argumentos de defensa y explicaciones presentadas por el contratista.

e) Evaluacion de los hechos y conductas que configuran el incumplimiento del
contratista.

f) Las medidas que en su criterio deben tomarse.

g) Relacidn de los avisos y comunicaciones cursadas con la compaiiia de seguros
garante del contrato.

h) Los demds datos que se consideren relevantes.
5) El interventor o supervisor remitird el informe de evaluacion contractual a la

Subgerencia corporativa, acompafiado de los documentos y pruebas que lo
soportan, mediante oficio suscrito por el jefe de de pendencia, segun corresponda.
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6) La Subgerencia Corporativa con apoyo de profesional encargado efectuara el
andlisis del informe y decidird si gestiona o no las medidas solicitadas, mediante
escrito motivado que se enviard a gerencia y al contratista a Ia direccion registrada
en el contrato para recibir notificaciones.

7) Sila Subgerencia Corporativa decide que hay lugar a gestionar la aplicacion de las
medidas solicitadas por el interventor o supervisor, gestionara que se inicien [as
acciones ante el juez del contrato o a la autoridad que sea competente.

PARAGRAFO PRIMERO. - Dentro del tramite adelantado por la Subgerencia, podra
gestionar ante la gerencia en el marco del principio de la autonomia de la voluntad, suscribir
acuerdos entre el contratista, la aseguradora y la Empresa, relacionados con el monto y
forma de pago de las sanciones pecuniarias pactadas; asi mismo, se podran establecer
prérrogas o cualquier otro tipo de acuerdo con el fin de lograr el cumplimiento del objeto
contractual.

PARAGRAFO SEGUNDO. En los contratos en los que se haya pactado un procedimiento
especial para la aplicacion de sanciones contractuales, se sujetaran a lo establecido en los
mismos.

ARTICULO 29°.- CLAUSULAS EXORBITANTES: De conformidad con el articulo 1.3.3.1
de la Resolucién CRA 151 de 2001, la Empresa, cuando realice:contratacion relativa o
destinada a los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico o de las
actividades complementarias de los mismos, deberé pactar las clausulas exorbitantes o
excepcionales a que se refiere el articulo 14 de la Ley 80 de 1993 en los siguientes
contratos:

a) En los contratos de obra, consultoria, suministro de bienes y compraventa, y los de
mantenimiento siempre que su objeto, de no ser cumplido en la forma pactada, pueda traer
como consecuencia necesaria y directa la interrupcion en la prestacién del servicio ptblico
domiciliario de acueducto, alcantarillado y aseo en los niveles de calidad y continuidad
debidos.
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b) En los contratos en los que se entregue total o parcialmente la operacién y/o gestién de
los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado o aseo, siempre que su
objeto, de no ser cumplido en la forma pactada, pueda llevar a una talla en la prestacion
del servicio por el incumplimiento en la continuidad y/o calidad debidas;

PARAGRAFO. Todo lo relativo a tales cliusulas se regiré, en cuanto sea pertinente, por lo
dispuesto en la Ley 80 de 1993 y los actos en los que se ejerciten esas facultades estaran
sujetos al control de la jurisdiccion contencioso-administrativa. El procedimiento para su
aplicacién sera el establecido en et articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, o la norma que la
sustituya o complemente.

CAPITULO V
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 30°.- SUPERVISION DE L.OS CONTRATOS: En los contratos que celebre LA
EMPRESA debera estipularse la facultad de ejercer la vigilancia y el control de la ejecucion
contractual, a través de supervisores designados por el Gerente o su delegado, o
interventores contratados para el efecto.

Se denominara supervisién a aquella tarea de control y vigilancia de la ejecucion de un
contrato adelantada por un funcionario de la entidad. Sera interventoria, cuando dicha tarea
esté a cargo de un contratista de LA EMPRESA.

Para los contratos de obra suscritos con ocasién de un proceso de seleccién de invitacion
publica, sera siempre indispensable que la vigilancia y control de su ejecucion, sea

adelantada por un interventor.

Al margen de las funciones que le atribuya la Ley, el supervisor o interventor tendra las
siguientes:

1. Exigir al contratista la ejecucidn oportuna e idénea del objeto contratado.
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2. Ejercer el control sobre el estricto cumplimiento de las obligaciones que contrae el
coniratista.

3. Certificar el cumplimiento del objeto contratado dentro de las condiciones exigidas.

4. Emitir concepto técnico y recomendacion oportuna sobre la conveniencia de las
prorrogas, suspensiones, adiciones o modificaciones, anexando todos los soportes
gue respalden tal solicitud.

5. Impartir las 6rdenes y sugerencias por escrito y Formular las cbservaciones que
estime convenientes sobre el desarrollo del contrato.

6. Llevar a cabo la gestion relacionada con la liquidacién del contrato, solicitando al
contratista la documentacion requerida para ello.

7. Verificar el cumplimiento del pago de los aportes en salud y pension por parte del
contratista.

8. Exigir al contratista la informacidn que considere necesaria para verificar la correcta
ejecucion del contrato y para ejercer de manera general. el control del cumpiimiento
del objeto contractual, asi como también de las obligaciones del contratista.

9. Verificar directamente que el contratista cumpla con las condiciones de ejecucion
del contrato segun los términos pactados, y requerir al contratista para que corrija
los incumplimientos en [os que incurra.

10. Realizar las pruebas que considere necesarias para verificar que los bienes
contratados cumplan con las caracteristicas exigidas en el contrato.

11. Aprobar o improbar, en los términos y con los efectos previstos en el contrato los
bienes y servicios que hayan sido objeto de contratacion .

12. Verificar mediante visitas o mediante el examen de los documentos que considere
pertinentes, las condiciones de ejecucion de los bienes y servicios que hayan sido
contratados.

13. Reportar los incumplimientos y deficiencias observadas en la ejecucidn dei contrato,
a efectos de tornar las acciones legales pertinentes.

14. Vigilar y controlar que el contratista cumpla con las obligaciones para el normal
desarrollo del contrato.

15. Comprobar el cumplimiento de las normas técnicas, profesionales o especiiicas
sobre la materia del contrato.

16. Ejercer el control de calidad del objeto contratado, exigiendo el cumplimiento de
normas, procedimientos, especificaciones y demas condiciones contratadas.

neoao
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17. Acopiar la documentacion producida en la etapa precontractual que requiera, a fin
de contar con el méximo de inforracion sobre el origen del contrato.

Establecer mecanismos 4giles y eficientes para el desarrollo de la interventoria a su
cargo.

18. Verificar que existan los permisos y licencias necesarios para la ejecucién del objeto
contractual.

19. Llevar estricto control sobre la correspondencia que se produzca con el contratista
durante la ejecucién del contrato, de tal forma que la Empresa intervenga
oportunamente frente a las solicitudes presentadas.

20. Organizar la informacién y documentos que se generen durante la ejecucion del
contrato, manteniéndola a disposicion de los interesados y, una vez se produzca,
enviar copia de esta a la Gerencia.

21. Presentar a la Gerencia informes sobre el estado de ejecucion y avance de los
contratos o convenios con la periodicidad que se requiera, atendiendo el objeto y
naturaleza de estos; de igual manera, presentar informes necesarios para atender
los requerimientos efectuados por los organismos de control, respecto de las
obligaciones a su cargo.

22. Las demas que se requieran para procurar la debida, cumplida y oportuna ejecucion
del objeto contractual.

ARTICULO 312.- ALCANCE DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA. La funcion de
supervisién e interventoria implica acciones de carécter administrativo, técnico, financiero
y legal, con la finalidad de verificar el cumplimiento del contrato y la satisfaccion de los
intereses de LA EMPRESA.

ARTICULO 322- INCUMPLIMIENTOS CONTRACTUALES. En caso de incumplimiento
imputable al contratista, LA EMPRESA adelantara las acciones administrativas y judiciales
pertinentes para exigir el cumplimiento del contrato, la resolucion del mismo y el pago de
los perjuicios causacdos; segun el caso.
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CAPITULO Vi
LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 332~ LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS: Todos los contratos que lo
requieran deberan ser liquidados de comun acuerdo entre las partes.

y transacciones a que lleguen las partes, a fin de poner fin a [as divergencias presentadas
y poder declararse a paz y salvo.

De no existir acuerdo en los términos de la liquidacion, el supervisor o interventor dejara
constancia de tal circunstancia en informe dirigido en el que consignara el balance técnico
y financiero final del contrato, la vigencia de las garantias exigidas, la constancia de recibo
a satisfaccion o de incumplimiento cuando proceda, y en general, todas aquellas
circunstancias que considere pertinentes y que deriven de la celebracion y/o ejecucion del
contrato. La preparacion del proyecto de liquidacion estard a cargo del supervisor o
interventor.

PARAGRAFO: La liquidacion a que se refiere el presente articulo no sera obligatoria en los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, ni lo contratos
con valor inferior a 50 s.m.m.Lv.

ARTICULO 34°: TERMINO PARA PRACTICAR LA LIQUIDACION: De los términos
legales fijados para liquidar un contrato se pueden deducir dos tipos de liquidacidn, a saber:

x
En el acta de liquidacién constaran los ajustes, reconocimientos, acuerdos, conciliaciones
Y
» [Liguidacién de comun acuerdo. ‘

|
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e Cierre en caso de desacuerdo.

Los contratos de obra, consultorfa, interventoria, contratos y convenios interadministrativos,
los que superen la cuantia de 50 SMLMV y aquéllos en los que cualquiera de las partes lo
solicite, seran liquidados por mutuo acuerdo, procedimiento que se efectuara dentro del
término fijado en el contrato o, en su defecto, a més tardar dentro de los cuatro (4) meses
siguientes al vencimiento del plazo de ejecucion contractual.

1. Liquidacién de comtin acuerdo: Si existe acuerdo, la Empresa y el contratista suscribiran
un acta en la que se consignaran, entre otros: Los ajustes y reconocimientos economicos
a que haya lugar; saldos a pagar; constancia de la actualizacion de las garantias; balance
financiero y de gestién; identificacion de los incumplimientos contractuales; acuerdos a que
llegaren, para poner fin a las divergencias presentadas; constancia de que no existen
obligaciones ambientales pendientes a cargo de los contratistas y, constancia expresa de
que las partes se declaran a paz y salvo por todo concepto. No podréa firmarse el acta de
acuerdo o acta de recibo final de obra cuando el coniratista tenga actividades pendientes
por ejecutar. El acta de liquidacion a que se refiere el presente articulo se archivara en la
carpeta del contrato.

2. Cierre en caso de desacuerdo: En caso de no existir acuerdo o de no comparecer el
contratista a la suscripcién del acta de liquidacién, el interventor o supervisor, segun
corresponda, previo acompafiamiento de la Subgerencia Corporativa elaborara y suscribira
un informe final de gestion y financiero del contrato, el cual igualmente sera suscrito por el
Gerente, el interventor y/o supervisor. En el anterior informe se incluiran los principales
antecedentes contractuales, las razones de desacuerdo, el monto de [as reclamaciones del
contratista, identificacion de los incumplimientos del contratisia y cuantia de estos, si es €l
caso; incidencia de estos en la terminacion del contrato; estado de las garantias
constituidas; sanciones contractuales o aquellas que en consideracion de quienes
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suscriben el informe deba gestionarse su aplicacion. Asf mismo, se dejara constancia sobre
la negativa del contratista a la liquidacién.

ARTICULO 352.- CONTRATOS QUE NO REQUIEREN LIQUIDACION. En los contratos
que no requieren liquidacion y el contratista se abstiene o no se presenta a suscribir el acta
de terminacion, el interventor o supervisor, segln corresponda, realizara un informe que

contenga los datos mas relevantes del contrato: estado de las garantias constituidas;
balance financiero y de gestién y obligaciones pendientes de ejecutar.

En el evento de existir obligaciones pendientes o incumplimientos contractuales por parte
del contratista, el informe sera remitido a la subgerencia Corporativa para que adelante los
tramites para la exigibilidad del pago de las sanciones contractuales.

CAPITULO VIi
’ DISPOSICIONES VARIAS

’ ARTICULO 36°- UTILIZACION DE MECANISMOS DE SOLUCION DIRECTA DE LAS
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: En los contratos que celebre LA EMPRESA, se
estipulara la solucién agil, répida y directa de las diferencias y discrepancias surgidas de la
actividad contractual, para lo cual se podr4 acudir a la conciliacion, amigable composicion,
transaccion o cualquier otro mecanismo de solucién de controversia contractual previsto en

-

la Ley e iy e

‘ ARTICULO 372~ RESPONSABILIDAD DE LA NUMERACION DE LAS
CONVOCATORIAS E INVITACIONES PUBLICAS. La Subgerencia Corporativa debera
numerar en forma consecutiva todas las convocatorias o invitaciones a presentar propuesta,

’ y llevara un libro de registro de tales actuaciones. Igual procedera con los contratos
celebrados.

ARTICULO 38°.- CRITERIOS DE INTERPRETACION DEL MANUAL. Las disposiciones
de este Manual deberdn ser interpretadas de manera integral y sistematica, en
concordancia con las normas del Cédigo de Comercio, Cddigo Civil y demas normas
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concordantes aplicables, asi como tambien a la norma correspondiente, a la funcién
publica, en lo relativo a principios y regimen de inhabilidades.

ARTICULO 392.- REVISION Y ACTUALIZACION. LA EMPRESA, autoriza al Gerente para
que, cuando lo considere necesario, ordene la revision y actualizacion del presente Manual,

la cual sera tramitada y aprobada por la Junta Directiva.

ARTICULO 402.- TRANSITORIEDAD. Las disposiciones del presente Manual, en loquea
la etapa contractual y poscontractual refiere, seran aplicables a los contratos celebrados
por la EMPRESA que actualmente se encuentren én gjecucién, siempre gue no
contravengan las disposiciones pactadas por las partes en el contrato y se respeten las

obligaciones mutuas.

ARTICULO 412.- VIGENCIA. El presente estatuto rige a partir del primero (1) de
noviembre de dos mil veinticuatro 2024, previa aprobacion y publicacion.

PUBLIQUESE Y COMPLASE

Se expide en el Municipio de Cota, Cundinamarca, a los veintiocho (28) dias del mes de
octubre de dos mil veinticuatro (2024).

NESTOR @RLANRO BALSERO GARCIA ELSA LEONOR Y GUZMAN
Presidente Junta Directiva Secretaria Junta Directiva
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