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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE COTA
EMSERCOTA SA ESP

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
Periodo Comprendido: Primer Trimestre de 2020

INTRODUCCION

EMSERCOTA SA ESP es una empresa de servicios publicos constituida como sociedad anénima de
caracter oficial, dotada de personeria juridica, capital independiente y autonomia administrativa.

El Sistema de Control Interno de EMSERCOTA SA ESP tiene como propdsito fundamental lograr la
eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones. Teniendo en cuenta lo establecido
en el Decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012 y el Decreto 1068 de 2015, pero enfocandose en la
transparencia de sus actividades, en el presente documento se exponen las actividades de gestién
realizadas en la vigencia fiscal del primer trimestre del afio 2020, en las diferentes areas de la empresa
que la integran, de acuerdo a su naturaleza y objetivos especificos.

PRINCIPIOS

e Eficacia: “Se traduce en que para el proceso de contratacion, la EMPRESA. DE SERVICIOS
PUBLICOS DE COTA - EMSERCOTA S.A. E.S.P., determinara con claridad el objeto de cada uno de
sus contratos, emplear4 mecanismos agiles para el desarrollo de los proyectos y programas con el fin
de prestar eficazmente los servicios que ofrece la Empresa, y establecera sistemas de control de
resultados y evaluacion de cumplimiento de programas y proyectos.”

Manual de Contratacion — EMSERCOTA SA ESP.

e Eficiencia: “La EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE COTA — EMSERCOTA S.A. ES.P,,
optimizara la utilizacion de los recursos a su cargo para la satisfaccion y cumplimiento de sus objetivos
misionales y empleando los mecanismos y procedimientos pertinentes para precaver o solucionar rpida
y eficazmente las diferencias o controversias contractuales que llegaren a presentarse.”

Manual de contratacion — EMSERCOTA SA ESP.

e Transparencia: “El proceso de contratacion debera realizarse con base en procedimientos de seleccion
objetiva, en la cual se actuara por encima de los intereses personales, individuales o subjetivos en la
escogencia de los contratistas, que debe corresponder al ofrecimiento méas favorable a los fines que
persigue la empresay alas reglas claras que garanticen la calidad, la participacion, la libre competencia,
imparcialidad e igualdad de oportunidades’.

Manual de contratacion — EMSERCOTA SA ESP.
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e Economia: “En todas las etapas contractuales EMSERCOTA SA ESP utilizara los recursos
econdémicos, humanos y documentales, indispensables para el cumplimiento de sus fines; asimismo, a
los particulares no se les hara incurrir en exceso de tramites, documentacion y recursos, solamente, se
exigira lo legalmente imperioso”.

Manual de contratacion — EMSERCOTA SA ESP.

METODOLOGIA

El asesor externo de Control Interno de EMSERCOTA SA ESP trimestralmente consolida la informacion
suministrada por las diferentes areas y realiza comparativos que lleven al analisis de los gastos, los
cuales se presentan de la siguiente forma:

1. Planta de Personal.

Para el afio 2020, EMSERCOTA SA ESP cuenta con la siguiente planta de personal:

DIRECTIVO 1
PROFESIONAL 4
ASISTENCIAL 1
TECNICO 5
CONDUCTOR 3
OPERARIO 10
AUX SERVICIOS GRALES 12
SENA 1
TOTAL 37

Fuente: Area Administrativa.

2. Valor de la Némina.
En el primer trimestre del afio 2020 EMSERCOTA SA ESP realizé pagos por concepto de nomina de la

siguiente forma:

Direccién: Cl. 12 #4-35, Cota, Cundinamarca
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SUELDOS 227.515.184
AUXILIO DE TRANSPORTE 6.356.378
INCAPACIDADES 4.620.287
AUXILIO DE RODAMIENTO 9.000.000
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 9.010.971
BONIFICACIONES NO SALARIAL 9.990.000
CESANTIAS CONSOLIDADAS 90.457.370
INTERESES CESANTIAS 11.166.407
VACACIONES 19.446.499
PRIMA VACACIONES 14.188.115
BONO ESCOLAR 2.238.395
PRIMA DE NAVIDAD 160.581
PRIMA DE SERVICIOS 1.435.375

Fuente: Area Administrativa.

3. Ordenes de Prestacion de Servicios.
EMSERCOTA SA ESP realiz6 la contratacion de las siguientes 6rdenes de prestacion de servicios en
el primer trimestre de la vigencia fiscal 2020:

Ordenes de Prestacién de Servicios

001-2020 2/01/2020 ADOLFO HERNANDO JULIAO NACITH $65,394,000

017-2020 3/01/2020 JUAN PABLO MARTINEZ VEGA $3,318,000

018-2020 3/01/2020 CRISTIAN HERNAN GARCIA QUILAGUY | $3,318,000

019-2020 7/01/2020 YIMMY MAURICIO FUQUENE RIVERA $23,600,000

020-2020 7/01/2020 FERNANDO GOMEZ LIZARAZO $22,250,940

021-2020 7/01/2020 CLAUDIA PATRICIA BULLA $7,680,000

022-2020 7/01/2020 CARLOS IVAN QUEVEDO GARCIA $6,600,000

024-2020 8/01/2020 LUIS ALBERTO RIZZO ROJAS $39,236,400

026-2020 8/01/2020 JOSE EDUARDO SANCHEZ VARGAS $22,787,247

031-2020 17/01/2020 SANDRA PATRICIA GUILLEN AYALA $24,000,000

033-2020 24/01/2020 YENNY CONSTANZA BERNAL ACOSTA $12,366,570.00

035-2020 4/02/2020 LUIS ALBERTO TORRES CHAVES $19,399,160.00

038-2020 7/02/2020 SANDRA MIREYA CALDERON SEGURA $16,500,000.00

Teléfono: 8641425 - 8777148
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040-2020 12/02/2020 BRANDON STEVEN TRUJILLO SANCHEZ | $ 6,148,000.00
041-2020 24/02/2020 JESUS ANTONIO NORIEGA MEZA $24,200,000.00
043-2020 2/03/2020 HECTOR MUNOZ TOBAR $17,635,600.00
044-2020 2/03/2020 JUAN PABLO MARTINEZ VEGA $16,590,000.00
045-2020 2/03/2020 CRISTIAN HERNAN GARCIA QUILAGUY | $16,590,000.00

Fuente: Area Juridica

OPS EJECUCION CONVENIOS

i

032-2020 17/01/2020 DIANA MABEL VANEGAS PIRA $9,000,000
049-2020 17/03/2020 LEANDRO ANATOLY CANO MARTINEZ $33,000,000.00
081-2020 27/04/2020 DIANA MABEL VANEGAS PIRA $38,250,000.00

Fuente: Area Juridica

OPS PGIRS CONVENIO 640 DE 2019

002-2020 2/01/2020 JORGE HUMBERTO CARRERO GARCIA $3,544,000
003-2020 2/01/2020 IVAN JESUS DE ANGEL MEJIA $2,800,000
004-2020 2/01/2020 JORGE IVAN TAUTA TIBAQUICHA $2,800,000
005-2020 2/01/2020 JULIO DANIEL PINEDA PARRA $2,800,000
006-2020 2/01/2020 RAFAELA AMPARO CASTILLO TIBAQUICHA $2,800,000
007-2020 2/01/2020 DAVID FELIPE SASTOQUE GARCIA $2,800,000
008-2020 2/01/2020 OSCAR LEONARDO BARRANTES $2,800,000
009-2020 2/01/2020 TATIANA ACOSTA VALDES $6,000,000
010-2020 2/01/2020 JOSE ALEJANDRO MURNOZ JURADO $4,000,000
011-2020 2/01/2020 EMILIO OLIVERA GARRIDO $4,400,000
012-2020 2/01/2020 JOHANNA FERNANDA CAMERO TRUIJILLO $4,400,000
013-2020 2/01/2020 LUISA MARIA MORALES GONZALEZ $4,400,000
014-2020 2/01/2020 CAMILO PEDRAZA BALLESTEROS $4,000,000
015-2020 3/01/2020 DIEGO ALEXANDER CASTILLO ROMERO $2,800,000
016-2020 3/01/2020 HECTOR MUNOZ TOBAR $3,527,320
023-2020 7/01/2020 DARWIN ARTURO EMAYUSA $2,800,000
025-2020 8/01/2020 JOSE SEBASTIAN QUEVEDO $2,800,000
027-2020 9/01/2020 JOSE ALMILCAR ROMERO $2,800,000
039-2020 12/02/2020 ELIZABETH PABON PAEZ $ 2,800,000.00

Fuente: Area Juridica
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OPS PGIRS CONVENIO 003 DE 2020

050-2020 17/03/2020 JOSE ALIRIO SALAMANCA SALAMANCA $ 25,500,000.00
051-2020 17/03/2020 ROBERTO CHIGUAZUQUE SANCHEZ $ 16,493,800.00
052-2020 17/03/2020 IVAN JESUS DE ANGEL MEJIA $12,750,000.00
053-2020 17/03/2020 JORGE IVAN TAUTA TIBAQUICHA $12,750,000.00
054-2020 17/03/2020 OSCAR LEONARDO BARRANTES PACHON $12,750,000.00
055-2020 17/03/2020 EMILIO OLIVERA GARRIDO $ 29,750,000.00
056-2020 17/03/2020 TATIANA ACOSTA VALDES $29,750,000.00
057-2020 17/03/2020 KAREN TATIANA PARDO OROZCO $17,000,000.00
058-2020 18/03/2020 RAFAELA AMPARO CASTILLO TIBAQUICHA $12,750,000.00
059-2020 18/03/2020 DARWIN ARTURO EMAYUSA ORTEGA $12,750,000.00
060-2020 18/03/2020 JOSE ALMILCAR ROMERO AGUDELO $12,750,000.00
061-2020 18/03/2020 JULIO DANIEL PINEDA PARRA $12,750,000.00
062-2020 18/03/2020 ELIZABETH PABON PAEZ $ 12,750,000.00
063-2020 19/03/2020 JOSE AGUSTIN SANCHEZ RODRIGUEZ $12,750,000.00
064-2020 19/03/2020 JORGE LUIS CORDOBA TRIVINO $12,750,000.00
065-2020 19/03/2020 JHON MARIO MUNOZ FRANCO $12,750,000.00
068-2020 25/03/2020 JOSE ALEJANDRO MURNOZ JURADO $20,500,000.00
069-2020 30/03/2020 SOL GISELA AGUILAR $ 14,460,000.00
076-2020 21/04/2020 CAMILO PEDRAZA BALLESTEROS $16,133,333.00
077-2020 21/04/2020 KAREN JIMENA RENGIFO GOMEZ $18,333,333.00

4. Servicios publicos.

Fuente: Area Juridica

En el primer trimestre del afio 2020, EMSERCOTA SA ESP realizé pagos por concepto de servicios

publicos de la siguiente forma:

4.1, Energia.

Acueducto $132.935.763
Alcantarillado $418.777
Aseo S0
Administracion S0

Fuente: Area Financiera

Direccién: Cl. 12 #4-35, Cota, Cundinamarca
Teléfono: 8641425 - 8777148
Emergencias: 320 8377877
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4.2 Agua en Bloque.
4.3. Combustible.
4.4, Comunicaciones.
5. Viaticos

Actualmente, EMSERCOTA SA ESP tiene viaticos autorizados para sus funcionarios, pero no hubo

Acueducto $ 52.565.400
Alcantarillado $0
Aseo $0
Administracion S0

Fuente: Area Financiera

Acueducto S 825.138
Alcantarillado S 1.862.789
Aseo $14.933.988
Administracion $913.867

Fuente: Area Financiera

Acueducto SO
Alcantarillado S0
Aseo S0
Administracion $5.497.954

Fuente: Area Financiera

para este primer trimestre 2020

6. Caja menor.

EMSERCOTA SA ESP establecio el siguiente acto administrativo para fijar la caja menor de la vigencia

fiscal del afio 2020:

2020 03 DE 02 DE ENERO DE 2020

$ 650.000

Fuente: Area Financiera

Direccién: Cl. 12 #4-35, Cota, Cundinamarca
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Durante el primer trimestre del afio 2020 se consolidaron los gastos y el manejo de los recursos de
EMSERCOTA SA ESP descritos en este informe, con el propdsito de poner en conocimiento a la
gerencia en materia de economia y austeridad del gasto de la empresa.

e Se evidencia retraso en la entrega de informacioén para la consolidacién de datos en la realizacion
de este informe, debido a los cierres financieros del primer trimestre del afio en vigencia y la situacién
presentada desde el mes de marzo con la emergencia sanitaria ( COVID -19)

e Para el primer trimestre de la vigencia 2020, EMSERCOTA SA ESP cont6 con una némina de treinta
y siete (37) funcionarios, el pago fue de cuatrocientos cinco millones quinientos ochenta y cinco mil
quinientos sesenta y dos pesos ($405.585.562) trimestral y sesenta (60) 6rdenes de prestacion de
servicios.

e En EMSERCOTA SA ESP, Los pagos totales por concepto de servicios publicos (Energia, agua en
bloque, combustible y comunicaciones) fueron de doscientos nueve millones ochocientos treinta y
tres mil setecientos cuatro pesos ($209.833.704) en el primer trimestre de 2020, el pago mas
representativo de los servicios publicos fue de la energia por un valor de ciento treinta y tres millones
trescientos cincuenta y cuatro mil quinientos cuarenta pesos ($133.354.540)

¢ EMSERCOTA SA ESP, tiene vidticos autorizados para sus funcionarios, pero no hubo para este
primer trimestre 2020

e Se debe continuar fomentando una cultura que cumpla con las politicas de eficiencia y austeridad
en el gasto al interior de los procesos de la organizacién.

Firma en Original

Sandra Patricia Guillen Ayala
Asesora Externo de Control Interno
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