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Tema de Seguimiento: INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO
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Lider de Proceso / jefe (s) v Direccién Financiera
Dependencia(s) o area de v" Contable Emsercota
seguimiento: v Profesional Juridico
v" Almacén Emsercota
v' Talento Humano

Objetivo: Objetivo General

Evaluar la eficiencia, racionalidad y control en el uso de los
recursos publicos de la entidad, conforme a los principios
establecidos en el articulo 209 de la Constitucién Politica,
verificando el nivel de cumplimiento y la aplicacion de las
politicas de austeridad del gasto durante el segundo trimestre
de la vigencia 2026.

Alcance: El periodo objeto de evaluacién y seguimiento comprende desde
el 1 de abril hasta el 30 de junio de 2026.

Teniendo en cuenta los lineamientos de austeridad, el presente
informe verific6 de manera aleatoria los gastos administrativos
de funcionamiento, tales como néminas, contratacion, logistica
interna, viaticos e insumos de oficina, excluyendo como regla
general del analisis cualquier rubro operativo. Esta delimitacion
es fundamental para garantizarle a la ciudadania que los
ahorros y recortes institucionales se aplican unicamente en la
gestion administrativa interna, protegiendo de manera absoluta
el presupuesto destinado a la mision de la entidad; de esta
forma, se asegura que la optimizacién de los recursos
financieros no ponga en riesgo el mantenimiento de la
infraestructura operativa ni la prestacion continua, segura y de
calidad de los servicios publicos. Cabe aclarar que, como Unica
excepcion, se incluyé la verificacion del gasto en combustibles;
dado que, si bien su naturaleza es indispensable para la
operacién, a nivel presupuestal y normativo se encuentra
clasificado dentro de los rubros de funcionamiento.

Para futuros seguimientos, las labores de verificacion y control
se concentraran de manera exclusiva en los rubros de
funcionamiento de la gestion administrativa. Esta decision
obedece a que es precisamente en estas areas de apoyo
institucional donde la empresa debe aplicar con mayor rigor las
politicas de austeridad, concentrando alli los mayores esfuerzos
de racionalizacioén y contencion del gasto
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Limitacion del alcance: Para la consolidacion del presente
seguimiento, se evidenci® una limitacién significativa
relacionada con el flujo y la completitud de la informacién
suministrada a la Oficina de Control Interno. A pesar de los
requerimientos formales realizados, la informacion requerida no
fue remitida de manera integra ni con la totalidad de los soportes
solicitados. En consecuencia, el andlisis, las verificaciones y los
resultados expuestos en este informe se basan uUnica y
exclusivamente en los datos parciales entregados por el area
contable.

Criterios:

NORMATIVIDAD

e Articulo 269 de la Constitucion Politica, dentro del cual
se ordena que la funcion administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se debe desarrollar
con fundamento, entre otros, en los principios de eficacia
y economia.

e Ley 87 de 1993, "Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones".

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas
de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico.”

e Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.” establecid la
obligatoriedad del informe de austeridad del gasto de
forma trimestral, que de ser elaborado por la oficina de
control interno.

e Decreto 1068 de 2015, establece disposiciones sobre el
Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico.

e Decreto 648 de 2017, articulo 16: Adicidnese al Capitulo
4 del Titulo 21, Parte 2, Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, los siguientes articulos: Articulo 2.2.21.4.9
informes. Los jefes de control interno o quienes hagan
sus veces deberan presentar los informes que se
relacionan a continuacion: (...). De austeridad en el
gasto, de que trata el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068
de 2015.

e Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012.
Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica
cero papeles en la Administracion Publica.
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¢ Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014.
Por la cual establece direcciones para racionalizar los
gastos de funcionamiento del Estado en el marco del
Plan de Austeridad.

e Directiva Presidencial No. 001 del 01 de abril de 2024.
Establece buenas practicas para el ahorro de energia y
agua, con ocasion del fendmeno de El Nifo.

e Decreto 0199 de 2024, Por el cual se establece el Plan
de Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017, el Decreto 1068 de 2015 y el
Decreto 199 de 2024, la Oficina de Control Interno presenta el segundo seguimiento al Plan de Austeridad del
Gasto para la vigencia 2026. Este ejercicio de auditoria interna responde al Programa Anual aprobado por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y busca evaluar la eficiencia, racionalidad y control en
el uso de los recursos publicos al interior de la empresa. Para el desarrollo de este informe, se solicitd
formalmente la informacion mediante el documento correo el pasado 3 de julio de 2026, con el fin de consolidar
y analizar los rubros sujetos a las medidas de austeridad institucional.

Informacion Requerida:
Copia de la Politica de Austeridad del Adoptada por la Entidad para la Vigencia 2026 y acto administrativo,.

1. RUBROS OBJETO DE SEGUIMIENTO:
1.1. Gastos de personal
1.1.1. Relacién y detalle de Nominas pagadas estos periodos, Horas extras (niUmero, valor
pagado, justificacion) Viaticos y comisiones (detalle de desplazamientos)
2. CONTRATACION
2.1. Relacién de contratos suscritos (Cantidad, tipo, valor, objeto)
2.2. Relacion de contratos de prestacion de servicios (cantidad, objeto, valor, duracion)
3. GASTOS GENERALES
3.1. Servicios publicos (energia, agua, gas)
3.2. Telefonia movil y fija
3.3. Internet y comunicaciones
3.4. Papeleria e insumos de oficina
4. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
4.1. Combustible (consumo mensual por vehiculo)
4.2. Mantenimiento de vehiculos
4.3. Arrendamientos
5. PUBLICIDAD Y EVENTOS
5.1. Gastos en divulgacién, publicidad institucional



&
Emsercota S.A.

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

Proceso:

GESTION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
CONTROL INTERNO DE GESTION

INFORME DE SEGUIMIENTO

Cadigo:
Version:
Fecha: 22/04/2026

Pagina: Pagina 5 de 12

5.2. Eventos, capacitaciones y logistica
6. TECNOLOGIA Y EFICIENCIA

6.1. Estrategias de digitalizacion implementadas

6.2. Reduccion en consumo de papel

6.3. Automatizacion de procesos

DESARROLLO:

» La Politica de Austeridad del Adoptada por la Entidad para la Vigencia 2026: Una vez reiterada la
solicitud y a su vez verificando las recomendaciones realizadas en el primer trimestre se ha

evidenciado que esta aun no ha sido formulada.

» Gastos de personal
o Plata de Personal
conforme al Acuerdo 2 de 2024 (septiembre 18) Planta de Personal Actual 54 funcionarios de
planta sin presentar modificaciones al segundo trimestre segun la informacion reportada

Ejecucion de Pagos con Conceptos Relacionados a la Nomina para parte administrativa y

operativa
2.1 FUNCIONAMIENTO AREA ADMINISTRATIVA |
Concepto 2025
ACUMULADO
(trimestre ABRIL-

Rubro NombreRubro ~ Abril Mayo Junio JUNIO )
211 GASTOS DE PERSONAL $ 82.385.708,00 | $ 69.009.335,00 | $ 129.440.843,00 [ $ 280.835.886,00
2.1.1.01.01.001.01 SUELDO BASICO $ 61.216.839,00 | $ 59.061.288,00 | $ 92.369.917,00 [ $  212.648.044,00
2.1.1.01.01.001.05 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 200.000,00 | $ 200.000,00 | $ 200.000,00 [ $ 600.000,00
2.1.1.01.01.001.06 PRIMA DE SERVICIO $ 1.232.500,00 [ $ 1.232.500,00
2.1.1.01.01.001.07 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS $ 1.799.140,00 $ 1.599.315,00 | $ 3.398.455,00

PRIMA DE NAVIDAD $ 1.901.111,00 | $ 1.901.111,00
2.1.1.01.01.001.08.02 _|PRIMA DE VACACIONES $ 3.218.666,00 $ 5.461.884,00 [ $ 8.680.550,00
2.1.1.01.02.001 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES | $ 7.757.813,00 | $ 7.087.647,00 | $ 10.977.913,00 | $ 25.823.373,00
2.1.1.01.02.002 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD $ 1.553.965,00 | $ 1.553.965,00

APORTES DE CESANTIAS $ -
2.1.1.01.02.004 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR $ 2.740.800,00 | $ 2.352.700,00 | $ 3.830.100,00 | $ 8.923.600,00

APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS
2.1.1.01.02.005 LABORALES $ 320.400,00 | $ 307.700,00 | $ 469.500,00 | $ 1.097.600,00
2.1.1.01.03.001.01 VACACIONES $ 5.132.050,00 [ $ - $ 8.428.648,00 [ $ 13.560.698,00
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2.1 FUNCIONAMIENTO AREA ADMINISTRATIVA |
Concepto 2026
ACUMULADO (
Rubro NombreRubro Abril Mayo Junio ABRIL- JUNIO)
211 GASTOS DE PERSONAL $ 120.897.381,00 | $§ 96.126.480,00 | $ 114.332.244,00 | $ 331.356.105,00
2.1.1.01.01.001.01 SUELDO BASICO $ 93.005.987,00 [ $§ 76.708.199,00 | $ 56.331.675,00 [ $ 226.045.861,00
2.1.1.01.01.001.05 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 498.190,00 | $ 498.190,00 | $ 498.190,00 | $ 1.494.570,00
2.1.1.01.01.001.06 PRIMA DE SERVICIO $ 474.702,00 | $ - $ - $ 474.702,00
2.1.1.01.01.001.07 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS $ 3.881.222,00 [ $ - $ 2.606.561,00 [ $ 6.487.783,00
PRIMA DE NAVIDAD $ 815.566,00 | $ 2.464.981,00 [ $§ 15.469.735,00 | $ 18.750.282,00
2.1.1.01.01.001.08.02 PRIMA DE VACACIONES $ 815.566,00 [ $ 2.464.981,00 [ $ 15.469.735,00 [ $ 18.750.282,00
2.1.1.01.02.001 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL ENPENSIONES | $ 11.625.870,00 | $ 9.205.372,00 | $ 9.677.404,00 | $ 30.508.646,00
2.1.1.01.02.002 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD $ 1.511.370,00 | $ - $ 1.228.800,00 [ $  2.740.170,00
APORTES DE CESANTIAS $ -
2.1.1.01.02.004 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR $ 4.775.200,00 | $ 3.068.800,00 | $ 5.033.500,00 | $ 12.877.500,00
APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS
2.1.1.01.02.005 LABORALES $ -
2.1.1.01.03.001.01 VACACIONES $ -
Comparativo entre trimestres
2.1 FUNCIONAMIENTO AREA ADMINISTRATIVA
Concepto 2025 2026
ACUMULADO
(trimestre ABRIL- ACUMULADO (
Rubro NombreRubro - JUNIO) ABRIL- JUNIO)
2.1.1 GASTOS DE PERSONAL 280.835.886,00 331.356.105,00
2.1.1.01.01.001.01 SUELDO BASICO 212.648.044,00 226.045.861,00
2.1.1.01.01.001.05 AUXILIO DE TRANSPORTE 600.000,00 1.494.570,00
2.1.1.01.01.001.06 PRIMA DE SERVICIO 1.232.500,00 474.702,00
2.1.1.01.01.001.07 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 3.398.455,00 6.487.783,00

PRIMA DE NAVIDAD

1.901.111,00

18.750.282,00

2.1.1.01.01.001.08.02

PRIMA DE VACACIONES

18.750.282,00

2.1.1.01.02.001

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES

25.823.373,00

30.508.646,00

2.1.1.01.02.002

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

1.553.965,00

2.740.170,00

APORTES DE CESANTIAS

KR ©« AP ¥ «hh | KR

$
$
$
$
$
$
8.680.550,00 [ $
$
$
$
$
$
$

2.1.1.01.02.004 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 8.923.600,00 12.877.500,00
2.1.1.01.02.005 APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES 1.097.600,00 -
2.1.1.01.03.001.01 VACACIONES 13.560.698,00 -
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|2.4 |GASTOS DE OPERACION COMERCIAL
Concepto 2025
ACUMULADO
(trimestre ABRIL-
Rubro NombreRubro Abril Mayo Junio JUNIO )
FACTORES SALARIALES COMUNES $ 323.203.790,00
2.4.1.01.01.001.01 SUELDO BASICO $ 97.986.585,00 | $ 98.267.756,00 | $ 149.277.823,00 | $  345.532.164,00
2.4.1.01.01.001.01.41 NOMINA COMERCIAL 19.117.461,00 19.187.829,00 31.486.984,00 69.792.274,00
2.4.1.01.01.001.01.42 NOMINA ASEO 51.380.490,00 50.712.849,00 74.590.512,00 176.683.851,00
2.4.1.01.01.001.01.43 NOMINA ACUEDUCTO 20.013.545,00 20.013.545,00 31.001.511,00 71.028.601,00
2.4.1.01.01.001.01.44 NOMINA ALCANTARILLADO 7.475.089,00 8.353.533,00 12.198.816,00 28.027.438,00
2.4.1.01.01.001.02 HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS $ -
2.4.1.01.01.001.02.42 NOMINA ASEO -
2.4.1.01.01.001.05 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 6.946.666,00 | $ 6.966.666,00 | $ 5.793.333,00 19.706.665,00
2.4.1.01.01.001.05.41 NOMINA COMERCIAL $ 1.053.333,00 | $ 1.060.000,00 | $ 2.000.000,00 4.113.333,00
2.4.1.01.01.001.05.42 NOMINA ASEO $ 4.406.666,00 | $ 4.353.333,00 | $ 3.293.333,00 | $ 12.053.332,00
2.4.1.01.01.001.05.43 NOMINA ACUEDUCTO $ 800.000,00 | $ 800.000,00 | $ - $ 1.600.000,00
2.4.1.01.01.001.05.44 NOMINA ALCANTARILLADO P 686.667,00 753.333,00 500.000,00 1.940.000,00
2.4.1.01.01.001.06 PRIMA DE SERVICIO 493.000,00 - - 493.000,00
2.4.1.01.01.001.06.41 NOMINA COMERCIAL - - - -
2.4.1.01.01.001.06.42 NOMINA ASEO $ 493.000,00 | $ - $ - $ 493.000,00
2.4.1.01.01.001.06.43 NOMINA ACUECUCTO $ - $ - $ - $ -
2.4.1.01.01.001.05.44 NOMINA ALCANTARILLADO P - - - -
2.4.1.01.01.001.07 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 1.014.556,00 1.014.556,00 1.981.225,00 4.010.337,00
2.4.1.01.01.001.07.41 NOMINA COMERCIAL - - - -
2.4.1.01.01.001.07.42 NOMINA ASEO $ 1.014.556,00 | $ 1.014.556,00 | $ 1.668.087,00 | $ 3.697.199,00
2.4.1.01.01.001.07.43 NOMINA ACUEDUCTO $ - $ - $ 123.144,00 | $ 123.144,00
2.4.1.01.01.001.07.44 NOMINA ALCANTARILLADO - - 189.994,00 189.994,00
2.4.1.01.01.001.08 PRESTACIONES SOCIALES 6.797.549,00 2.714.396,00 6.862.827,00 16.374.772,00
2.4.1.01.01.001.08.01 PRIMA DE NAVIDAD 73.071,00 - - 73.071,00
2.4.1.01.01.001.08.01.41 NOMINA COMERCIAL $ - $ - $ - $ -
2.4.1.01.01.001.08.01.42 NOMINA ASEO 73.071,00 - - 73.071,00
2.4.1.01.01.001.08.01.43 NOMINA ACUEDUCTO - - - -
2.4.1.01.01.001.08.01.44 NOMINA ALCANTARILLADO - - - -
2.4.1.01.01.001.08.02 PRIMA DE VACACIONES $ 6.724.478,00 | $ 2.714.396,00 | $ 6.862.827,00 | $ 16.301.701,00
2.4.1.01.01.001.08.02.41 NOMINA COMERCIAL $ 1.204.551,00 | $ 1.226.728,00 | $ 1.634.139,00 | $ 4.065.418,00
2.4.1.01.01.001.08.02.42 NOMINA ASEO 4.032.259,00 1.487.668,00 4.658.385,00 10.178.312,00
2.4.1.01.01.001.08.02.43 NOMINA ACUEDUCTO - - 212.471,00 212.471,00
2.4.1.01.01.001.08.02.44 NOMINA ALCANTARILLADO 1.487.668,00 - 357.832,00 1.845.500,00
2.4.1.01.02.001 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES $ 12.180.224,00 | $ 12.166.150,00 | $ 18.568.573,00 | $ 42.914.947,00
2.4.1.01.02.001.41 NOMINA COMERCIAL $ 2.506.335,00 | $ 2.508.609,00 | $ 3.862.700,00 [ $ 8.877.644,00
2.4.1.01.02.001.42 NOMINA ASEO P 6.679.291,00 6.676.610,00 10.096.238,00 23.452.139,00
2.4.1.01.02.001.43 NOMINA ACUEDUCTO 2.401.759,00 2.401.759,00 3.720.339,00 8.523.857,00
2.4.1.01.02.001.44 NOMINA ALCANTARILLADO 592.839,00 579.172,00 889.296,00 2.061.307,00
2.4.1.01.02.003 APORTES DE CESANTIAS $ 324.528,00 | $ 253.359,00 | $ 406.056,00 [ $ 983.943,00
2.4.1.01.02.003.41 NOMINA COMERCIAL $ - $ - $ - $ -
2.4.1.01.02.003.42 NOMINA ASEO P 71.169,00 - - 71.169,00
2.4.1.01.02.003.43 NOMINA ACUEDUCTO - - - -
2.4.1.01.02.003.44 NOMINA ALCANTARILLADO 253.359,00 253.359,00 406.056,00 912.774,00
2.4.1.01.02.004 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR $ 4.457.700,00 | $ 4.379.800,00 | $ 6.564.400,00 [ $ 15.401.900,00
2.4.1.01.02.004.41 NOMINA COMERCIAL $ 883.900,00 | $ 885.700,00 | $ 1.304.200,00 [ $ 3.073.800,00
2.4.1.01.02.004.42 NOMINA ASEO 2.346.900,00 2.331.200,00 3.383.400,00 8.061.500,00
2.4.1.01.02.004.43 NOMINA ACUEDUCTO 800.700,00 800.700,00 1.248.700,00 2.850.100,00
2.4.1.01.02.004.44 NOMINA ALCANTARILLADO 426.200,00 362.200,00 628.100,00 1.416.500,00
2.4.1.01.02.005 APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES | $ 2.282.200,00 | $ 2.281.900,00 | $ 3.503.400,00 [ $ 8.067.500,00
2.4.1.01.02.005.41 NOMINA COMERCIAL 316.700,00 318.300,00 551.200,00 1.186.200,00
2.4.1.01.02.005.42 NOMINA ASEO 1.295.200,00 1.271.900,00 1.882.700,00 4.449.800,00
2.4.1.01.02.005.43 NOMINA ACUEDUCTO 487.900,00 487.900,00 755.400,00 1.731.200,00
2.4.1.01.02.005.44 NOMINA ALCANTARILLADO 182.400,00 203.800,00 314.100,00 700.300,00
2.4.1.01.03.001.01 VACACIONES $ 10.511.728,00 | $ 3.636.590,00 | $ 10.321.446,00 [ $ 24.469.764,00
2.4.1.01.03.001.01.41 NOMINA COMERCIAL 1.927.281,00 1.553.855,00 2.458.317,00 5.939.453,00
2.4.1.01.03.001.01.42 NOMINA ASEO 6.204.179,00 2.082.735,00 7.053.622,00 15.340.536,00
2.4.1.01.03.001.01.43 NOMINA ACUEDUCTO - - 311.624,00 15.340.536,00
2.4.1.01.03.001.01.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ 2.380.268,00 | $ - $ 497.883,00 [ $ 311.624,00
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|2.4 |GASTOS DE OPERACION COMERCIAL
Concepto 2026
ACUMULADO (
Rubro NombreRubro Abril Mayo Junio ABRIL- JUNIO)
FACTORES SALARIALES COMUNES
2.4.1.01.01.001.01 SUELDO BASICO $ 136.140.666,00 | $ 116.061.215,00 | $ 115.221.340,00 | $ 367.423.221,00
2.4.1.01.01.001.01.41 NOMINA COMERCIAL $ 24.040.260,00 | $ 20.451.678,00 | $ 21.990.713,00 | $ 66.482.651,00
2.4.1.01.01.001.01.42 NOMINA ASEO $ 74.957.985,00 | $ 60.395.398,00 | $ 59.930.562,00 | $ 195.283.945,00
2.4.1.01.01.001.01.43 NOMINA ACUEDUCTO $ 21.246.587,00 [ $ 22.110.990,00 | $ 22.110.990,00 | $ 65.468.567,00
2.4.1.01.01.001.01.44 NOMINA ALCANTARILLADO 15.895.834,00 13.103.149,00 | $ 11.189.075,00 | $ 40.188.058,00
2.4.1.01.01.001.02 HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS 8.392.232,00 8.259.813,00 [ $  7.355.387,00 | $ 24.007.432,00
2.4.1.01.01.001.02.42 NOMINA ASEO 8.392.232,00 8.259.813,00 [ $  7.355.387,00 | $ 24.007.432,00
2.4.1.01.01.001.05 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 8.386.199,00 | $ 8460.927,00 | $ 8.369.592,00 | $ 25.216.718,00
2.4.1.01.01.001.05.41 NOMINA COMERCIAL $ 116244300 |$ 1.046.199,00 | $ 1.228.869,00 | $  3.437.511,00
2.4.1.01.01.001.05.42 NOMINA ASEO $ 5.372.150,00 | $ 5421.968,00 | $ 5.338.936,00 | $ 16.133.054,00
2.4.1.01.01.001.05.43 NOMINA ACUEDUCTO $ 606.131,00 [ $ 747.285,00 [ $ 747.285,00 [$  2.100.701,00
2.4.1.01.01.001.05.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ 124547500 |$ 124547500 |$ 1.054.502,00 [ $  3.545.452,00
2.4.1.01.01.001.06 PRIMA DE SERVICIO $ -
2.4.1.01.01.001.06.41 NOMINA COMERCIAL $ -
2.4.1.01.01.001.06.42 NOMINA ASEO $ -
2.4.1.01.01.001.06.43 NOMINA ACUECUCTO $ -
2.4.1.01.01.001.05.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ -
2.4.1.01.01.001.07 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS $ 2.825.113,00 | $ 1.271.856,00 | $ 1.184.337,00 | $  5.281.306,00
2.4.1.01.01.001.07.41 NOMINA COMERCIAL $ 265.472,00 | $ - $ - $ 265.472,00
2.4.1.01.01.001.07.42 NOMINA ASEO $ 221425500 |$ 1.271.856,00 |$ 1.184.337,00 [ $  4.670.448,00
2.4.1.01.01.001.07.43 NOMINA ACUEDUCTO $ - $ - $ - $ -
2.4.1.01.01.001.07.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ 345.386,00 | $ - $ - $ 345.386,00
2.4.1.01.01.001.08 PRESTACIONES SOCIALES $ 11.074.439,00 | $ 8.942.867,00 | $ 5.362.423,00 | $ 25.379.729,00
2.4.1.01.01.001.08.01 PRIMA DE NAVIDAD $ -
2.4.1.01.01.001.08.01.41 NOMINA COMERCIAL $ -
2.4.1.01.01.001.08.01.42 NOMINA ASEO $ -
2.4.1.01.01.001.08.01.43 NOMINA ACUEDUCTO $ -
2.4.1.01.01.001.08.01.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ -
2.4.1.01.01.001.08.02 PRIMA DE VACACIONES $ 11.074.439,00 | $ 8.942.867,00 | $ 5.362.423,00 | $ 25.379.729,00
2.4.1.01.01.001.08.02.41 NOMINA COMERCIAL $ 2.283.881,00 |$ 3.143.594,00 | $ 1.474.732,00 | $  6.902.207,00
2.4.1.01.01.001.08.02.42 NOMINA ASEO $ 3.684.456,00 |$ 5799.273,00 | $ 3.887.691,00 | $ 13.371.420,00
2.4.1.01.01.001.08.02.43 NOMINA ACUEDUCTO $ 4.872.001,00 [ $ - $ - $  4.872.001,00
2.4.1.01.01.001.08.02.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ 234.101,00 [ $ - $ - $ 234.101,00
2.4.1.01.02.001 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES $ 19.119.043,00 [ $ 15.723.824,00 [ $ 15.521.193,00 [ $ 50.364.060,00
2.4.1.01.02.001.41 NOMINA COMERCIAL $ 3.264.254,00 [$ 2.720.044,00 [ $ 2.662.906,00 [$  8.647.204,00
2.4.1.01.02.001.42 NOMINA ASEO $ 10.950.246,00 | $ 9.077.282,00 | $  8.889.976,00 [ $ 28.917.504,00
2.4.1.01.02.001.43 NOMINA ACUEDUCTO $ 3.309.998,00 | $ 2.653.560,00 | $ 2.653.560,00 [$  8.617.118,00
2.4.1.01.02.001.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ 159454500 |$ 1.272.938,00 |$ 1.314.751,00 [ $  4.182.234,00
2.4.1.01.02.003 APORTES DE CESANTIAS $ -
2.4.1.01.02.003.41 NOMINA COMERCIAL $ -
2.4.1.01.02.003.42 NOMINA ASEO $ -
2.4.1.01.02.003.43 NOMINA ACUEDUCTO $ -
2.4.1.01.02.003.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ -
2.4.1.01.02.004 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR $ 6.627.700,00 [ $ 5.593.100,00 | $ 5.618.300,00 | $ 17.839.100,00
2.4.1.01.02.004.41 NOMINA COMERCIAL $ 1.154.500,00 | $ 962.100,00 | $ 946.900,00 [$  3.063.500,00
2.4.1.01.02.004.42 NOMINA ASEO $ 3.677.600,00 | $ 3.222.100,00 | $  3.189.600,00 [ $ 10.089.300,00
2.4.1.01.02.004.43 NOMINA ACUEDUCTO $  1.123.200,00 [ $ 884.600,00 | $ 884.600,00 [$  2.892.400,00
2.4.1.01.02.004.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ 672.400,00 | $ 524.300,00 | $ 597.200,00 [$  1.793.900,00
2.4.1.01.02.005 APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES |$  3.516.000,00 [ $ 2.939.600,00 [ $ 2.915.000,00 [$  9.370.600,00
2.4.1.01.02.005.41 NOMINA COMERCIAL $ 409.500,00 | $ 315.800,00 [ $ 359.200,00 [$  1.084.500,00
2.4.1.01.02.005.42 NOMINA ASEO $ 2.166.000,00 [ $ 1.765.300,00 [ $  1.744.000,00 [$  5.675.300,00
2.4.1.01.02.005.43 NOMINA ACUEDUCTO $ 403.900,00 | $ 319.600,00 | $ 538.900,00 [ $  1.262.400,00
2.4.1.01.02.005.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ 536.600,00 | $ 538.900,00 [ $ 272.900,00 [$  1.348.400,00
2.4.1.01.03.001.01 VACACIONES $ 16.291.465,00 | $ 13.357.830,00 | $ 8.715.421,00 | $ 38.364.716,00
2.4.1.01.03.001.01.41 NOMINA COMERCIAL $ 2.892.916,00 | $ 2.408.838,00 | $ 2.261.256,00 | $  7.563.010,00
2.4.1.01.03.001.01.42 NOMINA ASEO $ 5.183.633,00 |$ 8.687.736,00 | $ 6.454.165,00 [ $ 20.325.534,00
2.4.1.01.03.001.01.43 NOMINA ACUEDUCTO $ 7.887.17500 | $ - $ - $  7.887.175,00
2.4.1.01.03.001.01.44 NOMINA ALCANTARILLADO $ 327.741,00 [$ 2.261.256,00 | $ - $  2.588.997,00
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|Z.4 IGASTOS DE OPERACION COMERCIAL
Concepto 2025 2026 Variacion entre
ACUMULADO
(trimestre ABRIL- ACUMULADO ACUMULADO ( ACUMULADO (Acunulados Acunulados
Rubro NombreRubro JUNIO ) SEMESTRE ABRIL- JUNIO) SEMESTRAL |ABRIL - JUNIO SEMESTRE
2.4.1.01.01.001.01 SUELDO BASICO 345.532.164,00 626.567.588,00 367.423.221,00 686.347.944,00 21.891.057,00 59.780.356,00
2.4.1.01.01.001.01.41 NOMINA COMERCIAL 69.792.274,00 94.679.903,00 66.482.651,00 125.424.982,00 |- 3.309.623,00 30.745.079,00
2.4.1.01.01.001.01.42 NOMINA ASEO 176.683.851,00 329.313.376,00 195.283.945,00 364.333.333,00 18.600.094,00 35.019.957,00
2.4.1.01.01.001.01.43 NOMINA ACUEDUCTO 71.028.601,00 149.460.408,00 65.468.567,00 123.546.516,00 |- 5.560.034,00 |- 25.913.892,00
2.4.1.01.01.001.01.44 NOMINA ALCANTARILLADO 28.027.438,00 53.113.901,00 40.188.058,00 73.043.113,00 12.160.620,00 19.929.212,00
2.4.1.01.01.001.02 HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS - - 24.007.432,00 43.488.228,00 24.007.432,00 43.488.228,00
2.4.1.01.01.001.02.42 NOMINA ASEO - - 24.007.432,00 43.488.228,00 24.007.432,00 43.488.228,00
2.4.1.01.01.001.05 AUXILIO DE TRANSPORTE 19.706.665,00 40.479.999,00 25.216.718,00 50.093.007,00 5.510.053,00 9.613.008,00
2.4.1.01.01.001.05.41 NOMINA COMERCIAL 4.113.333,00 5.713.333,00 3.437.511,00 6.991.267,00 |- 675.822,00 1.277.934,00
2.4.1.01.01.001.05.42 NOMINA ASEO 12.053.332,00 24.713.333,00 16.133.054,00 32.166.469,00 4.079.722,00 7.453.136,00
2.4.1.01.01.001.05.43 NOMINA ACUEDUCTO 1.600.000,00 6.000.000,00 2.100.701,00 4.018.732,00 500.701,00 |- 1.981.268,00
2.4.1.01.01.001.05.44 NOMINA ALCANTARILLADO 1.940.000,00 4.053.333,00 3.545.452,00 6.916.539,00 1.605.452,00 2.863.206,00
2.4.1.01.01.001.06 PRIMA DE SERVICIO 493.000,00 530.669,00 - L 493.000,00 |- 530.669,00
2.4.1.01.01.001.06.41 NOMINA COMERCIAL - - - - - -
2.4.1.01.01.001.06.42 NOMINA ASEO 493.000,00 530.669,00 - - |- 493.000,00 |- 530.669,00
2.4.1.01.01.001.06.43 NOMINA ACUECUCTO - - - - - -
2.4.1.01.01.001.05.44 NOMINA ALCANTARILLADO - - - - - -
2.4.1.01.01.001.07 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 4.010.337,00 13.488.845,00 5.281.306,00 14.888.138,00 1.270.969,00 1.399.293,00
2.4.1.01.01.001.07.41 NOMINA COMERCIAL - 1.368.268,00 265.472,00 1.756.884,00 265.472,00 388.616,00
2.4.1.01.01.001.07.42 NOMINA ASEO 3.697.199,00 9.515.744,00 4.670.448,00 10.484.838,00 973.249,00 969.094,00
2.4.1.01.01.001.07.43 NOMINA ACUEDUCTO 123.144,00 123.144,00 - $ - |- 123.144,00 |- 123.144,00
2.4.1.01.01.001.07.44 NOMINA ALCANTARILLADO 189.994,00 2.481.689,00 345.386,00 | $ 2.646.416,00 155.392,00 164.727,00
2.4.1.01.01.001.08 PRESTACIONES SOCIALES 16.374.772,00 28.253.627,00 25.379.729,00 | $ 25.379.729,00 9.004.957,00 |- 2.873.898,00
2.4.1.01.01.001.08.01 PRIMA DE NAVIDAD 73.071,00 1.930.085,00 - = |- 73.071,00 |- 1.930.085,00
2.4.1.01.01.001.08.01.41 NOMINA COMERCIAL - - - - - -
2.4.1.01.01.001.08.01.42 NOMINA ASEO 73.071,00 1.930.085,00 - - |- 73.071,00 |- 1.930.085,00
2.4.1.01.01.001.08.01.43 NOMINA ACUEDUCTO - - - - - -
2.4.1.01.01.001.08.01.44 NOMINA ALCANTARILLADO - - - - - -
2.4.1.01.01.001.08.02 PRIMA DE VACACIONES 16.301.701,00 26.323.542,00 25.379.729,00 25.379.729,00 9.078.028,00 |- 943.813,00
2.4.1.01.01.001.08.02.41 NOMINA COMERCIAL 4.065.418,00 6.160.918,00 6.902.207,00 6.902.207,00 2.836.789,00 741.289,00
2.4.1.01.01.001.08.02.42 NOMINA ASEO 10.178.312,00 13.255.630,00 13.371.420,00 22.539.060,00 3.193.108,00 9.283.430,00
2.4.1.01.01.001.08.02.43 NOMINA ACUEDUCTO 212.471,00 2.573.257,00 4.872.001,00 7.629.925,00 4.659.530,00 5.056.668,00
2.4.1.01.01.001.08.02.44 NOMINA ALCANTARILLADO 1.845.500,00 4.333.737,00 234.101,00 1.607.246,00 |- 1.611.399,00 |- 2.726.491,00
2.4.1.01.02.001 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES 42.914.947,00 78.376.682,00 50.364.060,00 50.364.060,00 7.449.113,00 |- 28.012.622,00
2.4.1.01.02.001.41 NOMINA COMERCIAL 8.877.644,00 14.091.161,00 8.647.204,00 16.150.652,00 |- 230.440,00 2.059.491,00
2.4.1.01.02.001.42 NOMINA ASEO 23.452.139,00 42.877.305,00 28.917.504,00 53.795.060,00 5.465.365,00 10.917.755,00
2.4.1.01.02.001.43 NOMINA ACUEDUCTO 8.523.857,00 17.428.024,00 8.617.118,00 16.010.504,00 93.261,00 |- 1.417.520,00
2.4.1.01.02.001.44 NOMINA ALCANTARILLADO 2.061.307,00 3.980.192,00 4.182.234,00 7.882.705,00 2.120.927,00 3.902.513,00
2.4.1.01.02.003 APORTES DE CESANTIAS 983.943,00 3.733.053,00 - = |- 983.943,00 |- 3.733.053,00
2.4.1.01.02.003.41 NOMINA COMERCIAL - - - - - -
2.4.1.01.02.003.42 NOMINA ASEO 71.169,00 1.907.420,00 - = |- 71.169,00 |- 1.907.420,00
2.4.1.01.02.003.43 NOMINA ACUEDUCTO - - - - - -
2.4.1.01.02.003.44 NOMINA ALCANTARILLADO 912.774,00 1.825.633,00 - - |- 912.774,00 |- 1.825.633,00
2.4.1.01.02.004 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 15.401.900,00 28.248.300,00 17.839.100,00 17.839.100,00 2.437.200,00 |- 10.409.200,00
2.4.1.01.02.004.41 NOMINA COMERCIAL 3.073.800,00 4.867.100,00 3.063.500,00 5.559.500,00 |- 10.300,00 692.400,00
2.4.1.01.02.004.42 NOMINA ASEO 8.061.500,00 14.605.500,00 10.089.300,00 18.526.500,00 2.027.800,00 3.921.000,00
2.4.1.01.02.004.43 NOMINA ACUEDUCTO 2.850.100,00 6.051.900,00 2.892.400,00 5.544.500,00 42.300,00 |-! 507.400,00
2.4.1.01.02.004.44 NOMINA ALCANTARILLADO 1.416.500,00 2.723.800,00 1.793.900,00 3.473.000,00 377.400,00 749.200,00
2.4.1.01.02.005 APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES 8.067.500,00 14.988.200,00 9.370.600,00 17.349.500,00 1.303.100,00 2.361.300,00
2.4.1.01.02.005.41 NOMINA COMERCIAL 1.186.200,00 1.946.500,00 1.084.500,00 2.036.100,00 |- 101.700,00 89.600,00
2.4.1.01.02.005.42 NOMINA ASEO 4.449.800,00 8.198.100,00 5.675.300,00 10.456.400,00 1.225.500,00 2.258.300,00
2.4.1.01.02.005.43 NOMINA ACUEDUCTO 1.731.200,00 3.540.200,00 1.262.400,00 2.119.400,00 |-! 468.800,00 |- 1.420.800,00
2.4.1.01.02.005.44 NOMINA ALCANTARILLADO 700.300,00 1.303.400,00 1.348.400,00 2.737.600,00 648.100,00 1.434.200,00
2.4.1.01.03.001.01 VACACIONES 24.469.764,00 38.091.441,00 38.364.716,00 38.364.716,00 13.894.952,00 273.275,00
2.4.1.01.03.001.01.41 NOMINA COMERCIAL 5.939.453,00 8.873.153,00 7.563.010,00 7.563.010,00 1.623.557,00 |- 1.310.143,00
2.4.1.01.03.001.01.42 NOMINA ASEO 15.340.536,00 19.414.262,00 20.325.534,00 33.240.978,00 4.984.998,00 13.826.716,00
2.4.1.01.03.001.01.43 NOMINA ACUEDUCTO 15.340.536,00 3.774.109,00 7.887.175,00 11.748.268,00 |- 7.453.361,00 7.974.159,00
2.4.1.01.03.001.01.44 NOMINA ALCANTARILLADO 311.624,00 6.029.917,00 2.588.997,00 4.511.399,00 2.277.373,00 |- 1.518.518,00
Al revisar el cuadro comparativo de austeridad del gasto del segundo trimestre, se evidencido un

comportamiento normal y ajustado a las proyecciones en los costos de nédmina. Dentro de este rubro, se
verifico el registro del incremento salarial aplicado a partir del mes de abril, asi como el reconocimiento y pago
de los respectivos retroactivos, dando cumplimiento a lo estipulado por la normativa legal vigente para la
anualidad.

Durante la revision de la ejecucion presupuestal administrativa, se identificaron dos variaciones atipicas frente
a la dinamica normal del gasto. En primer lugar, el rubro correspondiente a los Aportes al Sistema de
Seguridad y Salud no refleja ningiin movimiento ni ejecucidn de recursos durante el segundo trimestre.

En segundo lugar, la cuenta destinada a las Vacaciones del area administrativa también presenta un saldo sin
movimiento en el periodo evaluado. En consecuencia, se orienta al area contable y financiera a verificar las
causaciones Yy los registros en el sistema, con el fin de determinar si esta ausencia de movimientos obedece
a la dinamica propia del periodo, a una omision en el reporte de la informacién.
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En lo referente al componente de la ndbmina operativa, se evidencié la continuidad en la acusacién y pago de
horas extras al personal asignado a la labor de aseo durante la vigencia 2026. Este comportamiento se
encuentra debidamente justificado por la modificacion en el esquema de recoleccion a nivel municipal, el cual
fue trasladado a la jornada nocturna. No obstante, dada la materialidad de este gasto, se emite una orientacion
directa al area técnica para que implemente, documente y mantenga un estricto control sobre la programacion
de los horarios de las rutas y los turnos asignados al personal; esto con el fin de garantizar que la ejecucién
de este rubro se ajuste estrictamente a las necesidades operativas del servicio, evitando sobrecostos
innecesarios.

Funcionamiento Area Administrativa:

» Contratos de Prestacion de Servicios:
En relacion a los contratos de prestacién de servicios, por correo recibido desde la 10 de Julio donde se
informa que la contratacion no ha tenido cambios por la Ley de garantias, por lo que este rubro se mantuvo
conforme al reporte realizado durante el primer trimestre.

Servicios Publicos:

> Telefonia:

Concepto
Rubro NombreRubro Abril Mayo Junio
Servicios de telefonia fija
2.1.2.02.02.008.1.84120 accesol] $ 102.019,00 | $ 101.900,00 | $ 102.019,00
Concepto 2026
Rubro NombreRubro Abril Mayo Junio
Servicios de telefonia fija
2.1.2.02.02.008.1.84120 accesol] $ 101.900,00 | $ 103.209,00 [ $ 101.900,00

En cuanto a los pagos por concepto de servicios de telefonia, el analisis comparativo con la vigencia anterior
refleja una tendencia de gasto estable. No se presentan incrementos significativos durante el periodo
evaluado, manteniendo una ejecucion lineal que se ajusta de manera adecuada a los propésitos de contencién
del gasto institucional.

> Combustible

Concepto 2025
Rubro NombreRubro Abril Mayo Junio
Aditivos para gasolina
aceites minerales y
2.1.2.02.01.003.1.3543003.9602 | combustible engeneral | $ 18.162.253,00 | $ 41.177.413,00 | $ -
Concepto 2026
Rubro NombreRubro Abril Mayo Junio
Aditivos para gasolina
aceites minerales y
2.1.2.02.01.003.1.3543003.9602 | combustible engeneral | $ 19.411.525,00 | $ 21.405.143,00 | $ 23.263.132,00
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Al analizar el rubro de combustibles, se evidencié un incremento de $4.740.134 en comparacion con el
segundo trimestre de la vigencia anterior. Esta variacion se encuentra justificada y obedece a factores externos
a la administracion, especificamente a las alzas progresivas en el precio del galén establecidas por los
lineamientos del Gobierno Nacional durante cada uno de los periodos. Es importante precisar que la
destinacion de este rubro es de caracter estrictamente necesario, ya que el combustible es utilizado de manera
exclusiva para la operatividad del parque automotor de la entidad y la maquinaria de mantenimiento requerida
para la prestacion del servicio.

» Papeleria, Aseo, Cafeteria, Publicidad, Eventos, Viaticos: En cuanto a los gastos antes
relacionados no se evidenciaron contratos firmados para el periodo ni registros de pagos asociados a
dichos conceptos en la informacién suministrada desde el area financiera a la presente fecha de corte
de este informe, igualmente argumentado en la ley de garantias, a partir de julio se realizara.

> Mantenimientos:

Concepto 2025
Rubro NombreRubro Abril Mayo Junio ACUMULADO
Otros servicios de
mantenimiento y
reparacion de maquinaria y
2.1.2.02.02.008.1.8714199.9604 |aparatos electricos $ -

Concepto 2026
Rubro NombreRubro Abril Mayo Junio ACUMULADO
Oftros servicios de
mantenimiento y
reparacion de maquinaria y
2.1.2.02.02.008.1.8714199.9604 |aparatos electricos $ 38.547.500,00 | $ 111.901.250,00 | $ - $ 150.448.750,00

El rubro destinado al mantenimiento de maquinaria y equipo automotor presentd una ejecucion de
$150.448.750, concentrada durante los meses de abril y mayo. Este gasto cubre la intervencion de volquetas,
vactor, compactadores, vehiculos institucionales, motos y maquinaria de aseo (cortacéspedes). Frente a la
vigencia anterior, se evidencia un incremento trimestral altamente relevante, el cual se explica por una
variacién en los cronogramas institucionales, toda vez que en el afo anterior el mantenimiento del parque
automotor no se programé durante este mismo periodo. El gasto se considera justificado al ser fundamental
para garantizar la operatividad de los servicios

» Caja Menor: EMSERCOTA SA ESP Mediante acto administrativo Resolucion No 13 de 21 de enero
de 2026, en la cual se establece la Caja menor por $ 8.200.000 para la vigencia con reembolso
mensual de $ 683.000 a cargo de la directora(a) Financiera. se evidencio un arqueo de fecha junio, el
cual mostro un comportamiento normal y cuenta con las evidencias de los gastos correspondientes

OBSERVACIONES:

o A la fecha de corte del presente seguimiento, se evidencia que la entidad aun no ha formulado ni
adoptado mediante acto administrativo la Politica de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026,
observacién que no ha sido subsanada desde el informe del primer trimestre.
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

e Se mantiene la acusacion de horas extras para el personal de aseo, situacion que se encuentra
justificada operativamente por la modificaciéon de los esquemas de recoleccion municipal hacia la
jornada nocturna

CONCLUSION:

El seguimiento a la austeridad del gasto durante el segundo trimestre de 2026 concluye que, si bien se
evidencia estabilidad en rubros especificos como la telefonia y el comportamiento de la nédmina se ajusta a
los parametros legales, la gestién institucional en esta materia presenta debilidades de control preventivo y
deficiencias en el flujo de informacion.

La principal causa de esta situacién es la falta de adopcion de la Politica Interna de Austeridad para la vigencia,
lo cual deja a la empresa sin directrices oficiales para restringir y optimizar los rubros administrativos de
funcionamiento. Esta omision, sumada a la entrega incompleta de informacion y soportes por parte de las
areas responsables, impide a la Oficina de Control Interno emitir un dictamen de cumplimiento favorable sobre
la racionalizacion integral de los recursos. Resulta preocupante que las recomendaciones emitidas en el
informe del primer trimestre no hayan sido acatadas ni surtido efecto a la fecha, lo que incrementa el riesgo
de incumplimiento normativo frente a las directivas. Es urgente formalizar estos lineamientos para garantizar
que cada peso ahorrado en la administracion se traduzca en una mayor liquidez para la infraestructura y
operacién de los servicios publicos.

RECOMENDACIONES:

e Se reitera con caracter de urgencia a la Alta Direccién y al area competente, la estructuracion,
expedicion y socializacion de la Politica de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026, mediante acto
administrativo. Esta politica debe establecer metas de ahorro cuantificables, controles para viaticos,
papeleria y combustibles, y directrices estrictas para la ejecucion del gasto administrativo. Esta
recomendacion tiene caracter reiterativo, toda vez que no fue subsanada desde el primer trimestre

FIRMADO EN ORIGINAL

RUBY ESMERALDA FIQUITIVA RINCON
Jefe de Oficina de Control Interno



