ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No. 001
(30 de julio de 2024)

“POR EL CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN DE GESTIQN Y RESULTADOS -
PGR DE EMSERCOTA S.A. E.S.P., ELABORADO SEGUN LINEAMIENTOS DE
LA RESOLUCION CRA 943 DE 2021 Y RESOLUCION CRA 946 DE 2021”

LA JUNTA DIRECTIVA DE EMSERCOTA S.A. E.S.P.", en uso de sus facultades
legales, en especial como autoridad tarifaria local segun definicion establecida en el
articulo 1° de la Resolucién CRA 162 de 2001 y articulo 1° de la Resolucion CRA
271 de 2003, Resolucién CRA 943 de 2021 v,

CONSIDERANDO:

Que las empresas de servicios publicos deberan tener un plan de gestién y
resultados de corto, mediano y largo plazo, que sirva de base para el control que se
ejerce sobre ellas. Este plan debera evaluarse y actualizarse anualmente teniendo
como base esencial lo definido por las Comisiones de Regulacién, esto de
conformidad con lo previsto en el paragrafo del articulo 52 de la Ley 142 de 1994,

Que el Plan de Gestién y Resultados —PGR, es un instrumento de planificacién
desarrollado por el prestador, el cual debera evaluarse y actualizarse anualmente,
teniendo como base lo previsto en la Resolucion CRA 943 de 2021 y aquellos
elementos a los cuales el prestador se compromete a cumplir en cada una de sus
Area de Prestacion de Servicio APS, dentro del horizonte de planificacién y con el
fin de lograr objetivos de corto, mediano y largo plazo.

Que la Junta Directiva de Emsercota S.A. E.S.P., mediante ACUERDO DE JUNTA
DIRECTIVA No. 001 del 27 de julio de 2023, aprueba la actualizacién del Plan de
Gestion y Resultados — PGR, el cual fue reportado a la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios a través de la plataforma del SUI.

Que Emsercota S.A. E.S.P., realiz6 la autoevaluaciéon del Plan de Gestion y
Resultados — PGR con base en las metas establecidas para cada uno de los
indicadores que componen el tablero de planeacién.

Que en atencién al seguimiento y evaluacién del Indicador Unico Sectorial — IUS
gue realiza la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, dicha entidad
publicé el 27 de junio de 2024 el cuarto célculo del Indicador Unico Sectorial - IUS
y el nivel de riesgo para las personas prestadoras de los servicios de acueducto y/o
alcantarillado de la vigencia 2023.

Que mediante sesion llevada a cabo el 30 de julio de 2024, la Junta Directiva de
Emsercota S.A. E.S.P., revisé la autoevaluacion, el puntaje publicado por la
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Superservicios y la actualizacidén de los indicadores que hacen parte del Plan de &J
Gestion y Resultados — PGR, presentado por Emsercota S.A. E.S.P.

Que en atencion a los resultados de las metas de cada uno de los indicadores que
conforman el Indicador Unico Sectorial — IUS, Esmercota S.A. E.S.P., considera
necesario actualizar los siguientes indicadores:

Dimensién: D.5 Sostenibilidad Financiera (SF)

Subdimensién: SF.1. Suficiencia Financiera

Indicador; SF.1.3. Cubrimiento de Costos y Gastos — CG

Subdimensién: SF.2. Flujo Financiero

Indicador: SF.2.1. EBITDA

Indicador: SF.2.2. Flujos Comprometidos — FC

Indicador: SF.3.2. indice Financiero asociado a la Eficiencia Operativa — IEO
Identificacion: SF.3.3. Relaciéon Deuda a Inversiones — RDI

Dimensién: D.6 Gobierno y Transparencia (GYT)
Subdimensién: GYT.2. Valor Econdmico Agregado
Indicador: GYT.2.1. Valor Econémico Agregado — EVA
Subdimension; GYT.3. Desarrollo Estratégico
Indicador: GYT.3.1. Cumplimento del PGR — CPGR

Dimension; D.7 Sostenibilidad Ambiental (SA)

Subdimensién: SA.1. Gestién Ambiental Acueducto

Indicador: SA.1.2. Utilizacion del Recurso Agua — UA

Indicador: SA.1.4. Gestién de Lodos Resultantes Acueducto — GLRAC

Dimensién: D.8 Gestion Tarifaria (GT)
Subdimensién: GT.1. Gestidn tarifaria acueducto
Indicador: GT.1.4. Cumplimiento Metas en Reduccién de Pérdidas —- CMPER

Que el articulo 14 de la Resolucion CRA 946 de 2021 modifica el articulo 1.6.5.3.4.1,
del Capitulo 4 del Subtitulo 3 del Titulo 5 de la Parte 6 del Libro 1 de la Resolucion
CRA 943 de 2021 e indica que el reporte de la actualizacién del Plan de Gestion y
Resultados — PGR debera hacerse antes del 30 de julio de cada ano.

En mérito de lo anterior,

ACUERDA:

ARTICULO 1°.- ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTION Y RESULTADOS - PGR
EMSERCOTA S.A. E.S.P.”, VIGENCIA 2024 en virtud de lo establecido en el
Articulo 1.6.5.3.4.1 de la Resolucién CRA 943 de 2021, elaborados siguiendo la
estructura establecida en el articulo 20 de la Resolucion CRA 906 de 2019; el
documento de la actualizacion del Plan de Gestion y Resultados — PGR hacen parte
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integral del presente acto administrativo, actualizande los indicadores que se
mencionan en la parte resolutiva.

Los demas indicadores se mantienen segun el Acuerdo de Junta Directiva No. 01
del 27 de julio de 2023.

ARTICULO 2° - El Representante Legal de Emsercota S.A. E.S.P. mediante acto
administrativo suscribira la actualizacion del Plan de Gestién y Resultados — PGR.

ARTICULO 3° - EMSERCOTA S.A. E.S.P., debera reportar al Sistema Unico de
Informacién SUI, el presente acto administrativo, junto con la actualizacion del PGR
y el Tablero de control de la planeacién del PGR y demas requerimientos de
informacion que sefala la Resolucion No. SSPD — 20211000682475 del 10 de
noviembre de 2021, y en los términos y plazos establecidos en dicha resolucién.

ARTICULO 4° - EMSERCOTA S.A. E.S.P.", debera realizar una Auto-evaluacion
del Plan de Gestion y Resultados -PGR con base en los puntajes de los indicadores
que componen el Indicador Unico Sectorial - IUS, para lo cual debera elaborar los
instrumentos de auto-evaluacion Tablero de control de la planeacién.

ARTICULO 5° - El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion, y
deroga los actos que le sean contrarios.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Municipio de Cota Cundinamarca, a los treinta (30) dias del mes de julio
de 2024,

7
ORLANDO BALSERO GARCIA ELSA JAN AN
Presjdente Secretario

Alcglde Municipal
|

Elabor¢ y proyecté Yovani Montenegro — Asesor Tematico EMSERCOTA S.A E.S.P. &
Revis6 Johana Velasquez Gonzalez — Profesional Area Juridica EMSERCOTA S.A E.S%
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ACTUALIZACION PLAN DE GESTION ¥ H£-5ULTADOS -PGR

RESOLUCION CRA 906 DE 2019

EMSERCOTA S.A. E.S.P.

Segmentacidn; Grande s Prestadores
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RESOLUCION CRA 906 DE 2019
EMSERCOTA S.A. ES.P.

Segmentacion: Grandes Prestadores

ACTUALIZACION PLAN DE GESTION Y RESULTADOS -PGR
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ACTUALIZACION PLAN DE GESTION Y RESULTADOS -PGR
A RESOLUCION CRA 906 DE 2019

&) EMSERCOTA S.A. E.S.P.

Segmentacion: Grandes Prestadores
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Adimensional: Se define como una magnitud o unidad sin dimensién fsica asodada, siendo por tanto un nimero puro gue permite describir una caracteristica, sin dimensién ni unidad de exgresion exphidta.

Ano tarilano: corresponde 2f penodo comp JJJEI’!lrt‘ElpflmElU[i'ﬂEiu]iU'{el|lt‘il‘|la130?d?juﬂlﬂdelaﬁﬂSlguil‘n!(’Ox]ul‘ieslalﬂEtidDDorlamEludD:Dsi&!la[iia[iaquEHEErICI.IEnII'!.'U'igl.'nt(’aimﬂm{‘nlﬂdt‘luE'_\[Imacl-l".ind(-_'!1ﬂdicad0(unllﬂst‘([0!m|-IUS.

Ano fiscal: corresponde al perioco comprendido entre el primero (1) de enero y el treintay une (31) de diciembre detano
Indicador: relacion numenca entre vaniables relevantes, relacianadas ton 13 prestacion de los servicios publicos domiclianes de acuedudto yo alcantarillado.
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