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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 
 

Periodo Comprendido: Primer  Trimestre de 2023 
 

INTRODUCCIÓN 

 

EMSERCOTA SA ESP es una empresa de servicios públicos constituida como 

sociedad anónima de carácter oficial, dotada de personería jurídica, capital 

independiente y autonomía administrativa. 

 

El Sistema de Control Interno de EMSERCOTA SA ESP tiene como propósito 

fundamental lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las 

funciones. Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1737 de 1998, decreto 

984 de 2012 y el Decreto 1068 de 2015, pero enfocándose en la transparencia de 

sus actividades, en el presente documento se exponen las actividades de gestión 

realizadas en la vigencia fiscal del primer trimestre del año 2023, en las diferentes 

áreas de la empresa que la integran, de acuerdo a su naturaleza y objetivos 

específicos. 

 

PRINCIPIOS  

 

 Eficacia: “Se traduce en que para el proceso de contratación, la EMPRESA. DE 

SERVICIOS PÚBLICOS DE COTA - EMSERCOTA S.A. E.S.P., determinará con 

claridad el objeto de cada uno de sus contratos, empleará mecanismos ágiles para 

el desarrollo de los proyectos y programas con el fin de prestar eficazmente los 

servicios que ofrece la Empresa, y establecerá sistemas de control de resultados y 

evaluación de cumplimiento de programas y proyectos.” 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 

 

 Eficiencia: “La EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE COTA – EMSERCOTA 

S.A. E.S.P., optimizará la utilización de los recursos a su cargo para la satisfacción 

y cumplimiento de sus objetivos misionales y empleando los mecanismos y 

procedimientos pertinentes para precaver o solucionar rápida y eficazmente las 

diferencias o controversias contractuales que llegaren a presentarse.” 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 
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 Transparencia: “El proceso de contratación deberá realizarse con base en 

procedimientos de selección objetiva, en la cual se actuará por encima de los 

intereses personales, individuales o subjetivos en la escogencia de los contratistas, 

que debe corresponder al ofrecimiento más favorable a los fines que persigue la 

empresa y a las reglas claras que garanticen la calidad, la participación, la libre 

competencia, imparcialidad e igualdad de oportunidades”. 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 

 

 Economía: “En todas las etapas contractuales EMSERCOTA SA ESP utilizará los 

recursos económicos, humanos y documentales, indispensables para el 

cumplimiento de sus fines; asimismo, a los particulares no se les hará incurrir en 

exceso de trámites, documentación y recursos, solamente, se exigirá lo legalmente 

imperioso”. 

 

Acuerdo 01 de 2014 – EMSERCOTA SA ESP. 

 

METODOLOGÍA 

 

El asesor externo de Control Interno de EMSERCOTA SA ESP trimestralmente 

consolida la información suministrada por las diferentes áreas y realiza 

comparativos que lleven al análisis de los gastos, los cuales se presentan de la 

siguiente forma: 

 

1. Planta de Personal. 

 

Para el año 2023, EMSERCOTA SA ESP cuenta con la siguiente planta de 

personal: 

 

NIVEL DEL CARGO 
No. 

Personas 

DIRECTIVO 1 

PROFESIONAL 5 

ASISTENCIAL 1 

TÉCNICO 4 

CONDUCTOR 3 

OPERARIO 8 

AUX SERVICIOS 
GRALES 

14 
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PASANTE (SENA) 0 

TOTAL 36 

 

Fuente: Área Administrativa. 

 

2. Valor de la Nómina. 

 

En el primer trimestre del año 2023 EMSERCOTA SA ESP realizó pagos por 
concepto de nómina de la siguiente forma: 
 

CONCEPTO 2023- 1 

SUELDOS 281.665.548 

AUXILIO DE TRANSPORTE 8.422.299 

INCAPACIDADES 1.478.596 

HORAS EXTRAS 0 

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 101.954 

BONIFICACIONES NO SALARIAL 716.667 

CESANTIAS CONSOLIDADAS  27.451 

INTERESES CESANTIAS 11.172.415 

VACACIONES 36.006.362 

PRIMA VACACIONES 24.3929.867 

LICENCIAS 0 

AUXILIO DE RODAMIENTO 4.500.000 

PRIMA DE NAVIDAD 25.551 

PRIMA DE SERVICIOS 546.551 

TOTAL 368.993.261 

 

Fuente: Área Administrativa. 

 

 

3. Órdenes de Prestación de Servicios. 

 

EMSERCOTA SA ESP realizó la contratación de las siguientes órdenes de 

prestación de servicios en el primer trimestre de la vigencia 2023. 

 

OPS No.  
FECHA FIRMA DE 

CONTRATO 
NOMBRE VALOR 

001-2023 02/01/2023 CARLOS IVAN QUEVEDO GARCIA 6.900.000 
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002-2023 02/01/2023 JOSE EDUARDO SANCHEZ  22.903.648 

003-2023 02/01/2023 OSCAR COCA  23.348.648 

004-2023 02/01/2023 MARLON DANIEL PINEDA 22.101.700 

005-2023 02/01/2023 OSCAR ENRIQUE SALCEDO ORTIZ  22.101.700 

006-2023 02/01/2023 JAVIER RODRIGUEZ RAMON 23.348.648 

007-2023 02/01/2023 SINFA  40.000.000 

008-2023 02/01/2023 JAVIER SAIN MARTINEZ RODRIGUEZ  4.300.000 

009-2023 02/01/2023 JORGE IVAN TAUTA TIBAQUICHA  2.075.460 

010-2023 02/01/2023 OSCAR BARRANTES  1.850.000 

011-2023 02/01/2023 JORGE CORDOBA  1.850.000 

012-2023 02/01/2023 JOSE ROMERO 1.850.000 

013-2023 02/01/2023 LUIS ANTONIO  SANTOS JIMENEZ  44.616.000 

014-2023 03/01/2023 WILLINGTON ANDRES PINEDA  CHACON  22.027.482 

015-2023 
 

03/01/2023 JULIO DANIEL  PINEDA PARRA  22.0277.482 

016-2023 03/01/2023 OPENVIAS S.A.S 100.000.000 

017-2023 04/01/2023 MIGUEL CERMEÑO 49.500.009 

018-2023 04/01/2023 JAIRO ALAPE 49.500.009 

019-2023 04/01/2023 ELIANA EMILIA BRITO  DAZA 49.500.009 

020-2023 10/01/2023 SANDRA MIREYA CALDERON  24.250.000 

021-2023 10/01/2023 FREDY SANTOS MONTEALEGRE 48.500.000 

022-2023 10/01/2023 ALEJANDRO PEREZ RAMIREZ  22.362.950 

023-2023 10/01/2023 JUAN CAMILO CANO 1.541.666 
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024-2023 10/01/2023 
GESTION  DE RESIDUOS APROVECHABLES 

S.A.S 
5.711.065 

025-2023 10/01/2023 UNION INTEGRAL DE COMBUSTIBLES S.A.S 738.353 

026-2023 11/01/2023 JAIDER ESTIVEN OCAMPO GUIZA  22.303.600 

027-2023 11/01/2023 MARIO ANGARITA  22.303.600 

028-2023 12/01/2023 JAVIER RENGIFO  26.973.400 

029-2023 12/01/2023 DAVID SAAVEDRA  38.533.350 

030-2023 13/01/2023 AYDE OCAMPO  24.000.000 

032-2023 16/01/2023 H2O  ES VIDA S.A.S 51.327.355,32 

033-2023 16/01/2023 
UNION TEMPORAL DE COMBUSTIBLES 

S.A.S 
199.778.710,40 

034-2023 17/01/2023 DARY MIREYA TORO  MARIN  21.373.334 

035-2023 17/01/2023 ADA LUZ AGUILAR GUITARRERO 23.666.667 

036-2023 17/01/2023 FREDY OLARTE HUERTAS  35.000.000 

037-2023 18/01/2023 INGENIERIA Y TECNOLOGIA INTEC  460.000.000 

038-2023 18/01/2023 SUMINISTRO HYDROFER S.A.S 110.000.000 

039-2023 18/01/2023 JOSE ISMAEL MORA JIMENEZ  15.000.000 

040-2023 18/01/2023 NICOLAS GUATAME 28.300.000 

041-2023 19/01/2023 YIMMY MAURICIO FUQUENE RIVERA 21.620.000 

042-2023 24/01/2023 ROXAN ELENA GONZALEZ TAPIA 30.470.000 

043-2023 25/01/2023 LUIS ARMANDO SANCHEZ  20.000.000 

044-2023 25/01/2023 
EFICIENCIA CORPORATIVA EMPRESARIAL 

S.A.S. 
125.350.000 

045-2023 31/01/2023 ASEGURADORA SOLIDARIA  DE COLOMBIA  130.000.000 

046-2023 31/01/2023 INGEOCIVILES  HYS S.A.S. 80.000.000 
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047-2023 07/02/2023 
CONSULTORIA Y SOLUCIONES 

TECNOLOGICAS  
20.000.000 

048-2023 07/02/2023 JORGE CORDOBA  2.225.000 

049-2023 07/02/2023 JULIAN GARZON  2.225.000 

050-2023 07/02/2023 JORGE IVAN TAUTA TIBAQUICHA  2.350.460 

051-2023 07/02/2023 
CONSULTORES EN TECNOLOGIA  

COLOMBIA  
99.124.350 

052-2023 10/02/2023 LILIANA SILVA  24.173.327 

053-2023 10/02/2023 LUIS HERNANDO TRIVIÑO SUAREZ  50.000.000 

054-2023 10/02/2023 DISTRIBUCIONES ACUAFER  130.000.000 

055-2023 13/02/2023 CRUX PRODUCTOS  Y SERVICIOS S.A.S 40.000.000 

056-2023 13/02/2023 CRUX PRODUCTOS Y SERVICIOS S.A.S 25.000.000 

057-2023 13/02/2023 INTERBOMBAS S.A.S 150.000.000 

058-2023 15/02/2023 MARIO ACEVEDO  GARCIA  133.000.000 

059-2023 20/02/2023 EXILLANTAS  JM S.A.S 100.000.000 

060-2023 20/02/2023 JOHANNA ARLETH GARCIA  ABRIL  27.390.000 

061-2023 21/02/2023 AVISOS COTA  45.000.000 

062-2023 28/02/2023 COMJURIDICA ASESORES  S.A.S 70.000.000 

063-2023 01/03/2023 OSCAR MIGUEL MALAVER  NIVIA  18.445.891 

064-2023 07/03/2023 LEIDY MARCELA CARRILLO GUTIERREZ  17.355.000 

065-2023 07/03/2023 DISTRIBUCIONES ACUAFER  65.500.000 

066-2023 09/03/2023 
INGENIERIA DE PROYECTOS Y 

TECNOLOGIAS ALFARO  
91.999.954 

067-2023 09/03/2023 HUGO JOCKNERY DURAN  4.333.333 

068-2023 14/03/2023 AVISOS COTA  75.000.000 
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069-2023 10/03/2023 JAVIER SAIN MARTINEZ RODRIGUEZ  38.076.500 

070-2023 10/03/2023 DAVID LEONARDO DIAZ BAEZ   29.221.500 

071-2023 10/03/2023 SOL GISELA AGUILAR  16.170.000 

072-2023 10/03/2023 FEDERICO RODRIGUEZ ROJAS  19.481.000 

073-2023 10/03/2023 JOSE ALMILCAR ROMERO AGUDELO  19.481.000 

074-2023 10/03/2023 ANGELA ROCIO BARON SANTOS  29.221.500 

075-2023 10/03/2023 FABIAN  ANDRES CAO TIBADUIZA 29.221.500 

076-2023 10/03/2023 KAREN TATIANA PARDO 29.221.500 

077-2023 10/03/2023 CAMILO PEDRAZA BALLESTEROS  22.137.500 

078-2023 10/03/2023 JHON MARIO MUÑOZ FRANCO  17.132.500 

079-2023 10/03/2023 SILVIA CAROLINA GUARIN CALDERON 17.132.500 

080-2023 10/03/2023 RAFAELA AMPARO CASTILLO TIBAQUICHA 17.132.500 

081-2023 10/03/2023 OSCAR LEONARDO BARRANTES  17.132.500 

082-2023 10/03/2023 KAREN ALEXANDRA TOLEDO CAICEDO 17.132.500 

083-2023 10/03/2023 ELIZABETH PABON PAEZ  17.132.500 

084-2023 10/03/2023 PEDRO ANTONIO VASQUEZ  17.132.500 

085-2023 13/03/2023 ROXAN ELENA GONZALEZ  29.221.500 

086-2023 14/03/2023 RUBEN DARIO BARBOSA ROMERO  17.132.500 

087-2023 14/03/2023 ALBA YANETH ARCHILA CASTRO 17.132.500 

088-2023 14/03/2023 YESME LILIANA NIÑO TORO 17.132.500 

089-2023 14/03/2023 YENNY CATALINA CASTILLO  17.132.500 

090-2023 14/03/2023 BLANCA NEIDA CASTRO  17.132.500 
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091-2023 15/03/2023 PAULA ALEJANDRA CAÑON TOCASUCHE 17.132.500 

092-2023 15/03/2023 JHON SEBASTIAN CASTAÑEDA  16.761.667 

093-2023 21/03/2023 JOGER LUIS CORDOBA  17.132.500 

094-2023 21/03/2023 YEHIS JULIAN GARZON  16.316.667 

095-2023 21/03/2023 JORGE IVAN TAUTA  17.236.787 

096-2023 27/03/2023 JHON ALEXANDER ORTIZ OLARTE  16.316.667 

097-2023 27/03/2023 CRUX PRODUCTOS  Y SERVICIOS S.A.S 23.028.408 

 

Fuente: Área Jurídica 

 

4. Servicios públicos. 
 

En el primer trimestre del año 2023, EMSERCOTA SA ESP realizó pagos por 
concepto de Servicios Públicos de la siguiente forma: 
 

5. Servicios públicos. 

 

5.1. Energía. 

Centro de 
Costo 

Valor $ 
1 Trimestre 2023 

Acueducto 261.199.000 

Alcantarillado 2.008.000 

Aseo 0 

Administración 0 

Total 263.207.000 

 

5.2. Agua en Bloque. 

 

Centro de 
Costo 

Valor $ 
1 Trimestre 2023 

Acueducto 397.554.000 

Alcantarillado 0 

Aseo 0 

Administración 0 
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Total 397.554.000 

 

5.3. Combustible. 

 

Centro de 
Costo 

Valor $ 
1 Trimestre 2023 

Acueducto 1.798.000 

Alcantarillado 18.879.000 

Aseo 38.658.000 

Administración 599.000 

Total 59.934.000 

 

 

5.4. Comunicaciones. 

Centro de 
Costo 

Valor $ 
1 Trimestre 2023 

Acueducto 0 

Alcantarillado 0 

Aseo 0 

Administración 1.102.000 

Total 1.102.000 

6. Viáticos 

Actualmente, EMSERCOTA SA ESP no tiene viáticos autorizados para sus 

funcionarios. 

 

 

7. Caja menor. 

Vigencia 
Resolución 

Administrativa 
Valor 

Mensual 
Valor 
Anual 

2023 001-2023 $650.000 $7.800.000 

Fuente: Área Financiera 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 Durante el primer  trimestre del año 2023 se consolidaron los gastos y el manejo 

de los recursos de EMSERCOTA SA ESP descritos en este informe, con el 

propósito de poner en conocimiento a la gerencia en materia de economía y 

austeridad del gasto de la empresa. 

 

 EMSERCOTA SA ESP no tiene viáticos autorizados para sus funcionarios. 

 

 Se debe continuar fomentando una cultura que cumpla con las políticas de 

eficiencia y austeridad en el gasto al interior de los procesos de la Empresa.  

 

 Tener en cuenta la normatividad referente a las restricciones vigentes en 

materia de austeridad en el gasto. 

 

 Establecer indicadores que permitan medir la ejecución del gasto 

periódicamente. 

 

 

 

 

Original firmado 

Gimena Pulido Díaz 

    Asesor Externo de Control Interno 

 


